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EWALUACJA EX-ANTE PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU GMINY KOSOW LACKI NA LATA 2025-2035

1. Wstep

Zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz. U. 2025 poz. 198) przed przyjeciem strategii rozwoju obligatoryjne jest
przeprowadzenie ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci iefektywnosci jej realizacji.
Niniejsza ewaluacja ex-ante ,,Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035” stanowi analize
powyzszych czynnikow. W dokumencie przedstawiona zostanie ocena wymaganych ustawowo
kryteriéw wedtug nastepujacych definicji:

e trafnos¢ — odpowiedZ na pytanie, czy przyjete cele i kierunki dziatan odpowiadajg
zdiagnozowanym problemom przedstawionym w diagnozie oraz czy dokument jest spdjny
wewnetrznie i z najwazniejszymi dokumentami wyzszego rzedu;

e przewidywana skutecznos¢ — okresla, czy zaktadane cele rozwoju sg mozliwe do osiggniecia
i czy wypracowane kierunki dziatarh zapewnig osiggniecie celdow;

e przewidywana efektywnos$é — okresla, czy zasoby przewidziane do realizacji Strategii
w efektywny sposdb pozwolg osiggnac zaktadane cele.

Ewaluacja ex-ante stanowi jeden z elementéw monitorowania realizacji Strategii.
Systematyczna ocena efektywnosci zapiséw Strategii pozwoli na precyzyjniejsze projektowanie
polityki rozwoju w przysztosci i pomoze w przypadku sporzadzania ewentualnej aktualizacji Strategii.
Whioski z niniejszego dokumentu stanowig ocene Strategii na najwczesniejszym etapie jej
sporzgdzania i obowigzywania.
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2. Ocena trafnosci

Trafnos$¢ zapisow Strategii oceniono w kontekscie wnioskéw z diagnozy przedstawionych
w postaci analizy SWOT, spdjnosci wewnetrznej celdw strategicznych miedzy sobg i spdjnosci
zewnetrznej celdw strategicznych z zapisami dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu.

Tabela 1. Trafnosc¢ zapisow Strategii w kontekscie elementéw analizy SWOT

Elementy analizy SWOT Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnoszg

Mocne Strony

Promocja gospodarcza gminy (Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych
w dokumentach planistycznych gminy, Przygotowanie i promocja terenow
inwestycyjnych, Prowadzenie programu zachet i ulg dla nowych inwestorow,
Promocja lokalnych produktéw, ustug i przedsiebiorstw)

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci (Wspotpraca samorzadu z lokalnymi
przedsiebiorcami, Programy szkolen z zakresu przedsiebiorczosci i doradztwa
zawodowego dla mieszkancow, Wsparcie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, Dostosowanie lokalnej oferty edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy)

Rozwinieta branza
spozywcza

Poprawa jakosci ustug publicznych (Budowa, rozbudowa i modernizacja
obiektéw oswiatowych i opieki nad dzie¢mi do lat 3, Zwiekszanie jakosci i
réznorodnosci oferty ksztatcenia, Programy ksztatcenia i szkolen dla
pracownikow oswiaty i opieki spotecznej)

Wysoka dostepnosé i jakosé¢
ustug oswiaty i opieki nad
dzieémi

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegéInymi potrzebami
(Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow zabawy i rekreacji dla dzieci,
Rozwdj oferty wydarzen i zaje¢ dodatkowych dla senioréw, Budowa,
rozbudowa i modernizacja obiektow kultury i rekreacji przeznaczonych dla
Zréznicowana oferta senioréw)

kulturalna Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej (Budowa, rozbudowa

i modernizacja obiektow kultury i Swietlic wiejskich, Rozwdj oferty
kulturalnej Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury, Zwiekszenie liczby

i réznorodnosci zaje¢ dla mieszkancéw oraz wydarzen kulturalnych i
sportowych, Promocja oferty kulturalnej gminy)

Promocja gospodarcza gminy (Wyznaczanie nowych terendéw inwestycyjnych
w dokumentach planistycznych gminy, Przygotowanie i promocja terenow
inwestycyjnych, Prowadzenie programu zachet i ulg dla nowych inwestoréow)

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci (Wspotpraca samorzadu z lokalnymi
Niski poziom bezrobocia przedsiebiorcami, Programy szkolen z zakresu przedsiebiorczosci i doradztwa
zawodowego dla mieszkancow, Wsparcie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw)

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i osob ze szczegélnymi potrzebami
(Dziatania z zakresu szkolen i aktywizacji zawodowej 0s6b starszych)

Promocja gospodarcza gminy (Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych
w dokumentach planistycznych gminy, Przygotowanie i promocja terenow
inwestycyjnych, Prowadzenie programu zachet i ulg dla nowych inwestoréw,
Promocja lokalnych produktéw, ustug i przedsiebiorstw, Rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego)

Potencjat rozwoju terendw
inwestycyjnych

Zachowanie waloréw przyrodniczych (Monitorowanie stanu srodowiska,
Prowadzenie dziatarn edukacyjnych i informacyjnych z zakresu ekologii i
ochrony przyrody, Uporzadkowanie i optymalizacja gospodarki wodno-
Sciekowej na terenach wiejskich, Realizacja programoéw wspierania inwestycji
proekologicznych, w tym wymiany piecow, Realizacja inwestycji niwelujacych
zanieczyszczenie powietrza i stuzgcych poprawie klimatu akustycznego,

Czyste srodowisko
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Elementy analizy SWOT

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnoszg

Likwidacja dzikich wysypisk Smieci i monitoring czystosci laséw)
Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii
(Termomodernizacja budynkdw i obiektéw uzytecznosci publicznej, Rozwdj
wykorzystania instalacji produkujacych energie ze zrédet odnawialnych,
Stosowanie energooszczednych systemdw oswietlenia ulic i obiektéw
uzytecznosci publicznej, Realizacja inwestycji z zakresu zréwnowazone;j
mobilnosci)

Korzystne warunki
mieszkaniowe

Zrownowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta (Rozwdj zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w sgsiedztwie
istniejgcej zabudowy, Budowa, rozbudowa i modernizacja ogdlnodostepnych
terendw zieleni i rekreacji, Rozwdj zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej

i towarzyszgcych jej ustug na terenie miasta, Stworzenie atrakcyjnych
miejskich terendw zielonych w dolinie Koséwki)

Petne pokrycie planami
miejscowymi miasta

Zrownowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta (Prowadzenie polityki przestrzennej gminy w oparciu o dokumenty
planistyczne, Aktualizacja i dostosowanie aktéw planowania przestrzennego
do obecnych regulacji prawnych i polityki przestrzennej gminy)

Rozwdj sieci gazowej

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej (Rozbudowa
i modernizacja sieci gazowej, Budowa, rozbudowa i modernizacja elementéw
infrastruktury technicznej)

Stabe Strony

Niewystarczajgcy stan
infrastruktury drogowe;j

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej (Budowa i
modernizacja drég, Budowa potudniowo-wschodniej obwodnicy Kosowa
Lackiego, Rozwdj oferty potaczen autobusowych, Modernizacja taboru i
infrastruktury stuzgcej komunikacji publicznej)

Staba dostepnosc¢ ustug
zdrowia

Poprawa jakosci ustug publicznych (Budowa, rozbudowa i modernizacja
obiektéw ochrony zdrowia, Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowia
i pomocy spotecznej)

Niskie poczucie
bezpieczeristwa
mieszkancow

Poprawa bezpieczenstwa (Wprowadzenie systeméw monitoringu)

Niewystarczajaca ilo$é
miejsc rekreacji i spedzania
czasu wolnego

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i osob ze szczegélnymi potrzebami
(Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow zabawy i rekreacji dla dzieci,
Rozwdj oferty wydarzen i zaje¢ dodatkowych dla senioréw, Budowa,
rozbudowa i modernizacja obiektéw kultury i rekreacji przeznaczonych dla
seniorow)

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej (Budowa, rozbudowa

i modernizacja obiektow kultury i Swietlic wiejskich, Zwiekszenie liczby

i réznorodnosci zaje¢ dla mieszkancéw oraz wydarzen kulturalnych i
sportowych, Rozbudowa i modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
Promocja oferty kulturalnej gminy)

Rozwadj i promocja infrastruktury turystycznej (Rozbudowa i modernizacja
terendw zieleni, sportu i rekreacji)

Staba dostepnosc
komunikacji publicznej

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej (Rozwaj
oferty potgczen autobusowych, Modernizacja taboru i infrastruktury stuzgcej
komunikacji publicznej)

Niskie skanalizowanie gminy

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej (Rozbudowa
i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej, Budowa, rozbudowa
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Elementy analizy SWOT

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnoszg

i modernizacja elementdw infrastruktury technicznej)

Niski udziat pokrycia
planami miejscowymi na
obszarze wiejskim

Zrownowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta (Prowadzenie polityki przestrzennej gminy w oparciu o dokumenty
planistyczne, Aktualizacja i dostosowanie aktéw planowania przestrzennego
do obecnych regulacji prawnych i polityki przestrzennej gminy)

Szanse

Duze walory przyrodnicze

Adaptacja do zmian klimatu (Zwiekszanie odpornosci gminy na skutki zmian
klimatu, Stworzenie sprawnego systemu monitoringu zagrozen i wczesnego
ostrzegania)

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego (Realizacja nowych
nasadzen i wysokiej jakosci terendw zielonych dostepnych dla mieszkancéw
miasta i wsi, Promocja dziedzictwa historycznego, lokalnych tradycji

i krajobrazu)

Zachowanie waloréw przyrodniczych (Monitorowanie stanu Srodowiska,
Prowadzenie dziatarh edukacyjnych i informacyjnych z zakresu ekologii i
ochrony przyrody, Realizacja programéw wspierania inwestycji
proekologicznych, w tym wymiany piecéw, Realizacja inwestycji niwelujgcych
zanieczyszczenie powietrza i stuzgcych poprawie klimatu akustycznego,
Likwidacja dzikich wysypisk $mieci i monitoring czystosci lasow)

Rosngca popularnosé
agroturystyki i turystyki
przyrodniczej m. In.
rowerowej

Rozwaj i promocja infrastruktury turystycznej (Promocja waloréow
turystycznych gminy, Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej,
Rozbudowa szlakéw pieszych i rowerowych, Rozbudowa i modernizacja
terendw zieleni, sportu i rekreacji, Promocja i wsparcie rozwoju gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych, Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do
rozwoju bazy hotelowej, turystycznej i gastronomicznej)

Obecnosé muzeum
Treblinka, ktore daje
mozliwos¢ rozwoju turystyki

Rozwaj i promocja infrastruktury turystycznej (Promocja walorow
turystycznych gminy, Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej)

Dofinansowania z
programdw unijnych i
rzagdowych

Brak odniesien

Potozenie w obszarze
funkcjonalnym ,Zielone
Ptuca Polski”

Adaptacja do zmian klimatu (Zwiekszanie odpornosci gminy na skutki zmian
klimatu, Stworzenie sprawnego systemu monitoringu zagrozen i wczesnego
ostrzegania)

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego (Realizacja nowych
nasadzen i wysokiej jakosci terendw zielonych dostepnych dla mieszkancéw
miasta i wsi, Promocja dziedzictwa historycznego, lokalnych tradycji

i krajobrazu)

Zachowanie waloréw przyrodniczych (Monitorowanie stanu Srodowiska,
Prowadzenie dziatarn edukacyjnych i informacyjnych z zakresu ekologii i
ochrony przyrody, Realizacja programéw wspierania inwestycji
proekologicznych, w tym wymiany piecow, Realizacja inwestycji niwelujacych
zanieczyszczenie powietrza i stuzgcych poprawie klimatu akustycznego,
Likwidacja dzikich wysypisk $mieci i monitoring czystosci lasow)
Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii
(Termomodernizacja budynkéw i obiektéw uzytecznosci publicznej , Rozwdj
wykorzystania instalacji produkujgcych energie ze Zzrédet odnawialnych,
Stosowanie energooszczednych systemdw oswietlenia ulic i obiektéw
uzytecznosci publicznej, Realizacja inwestycji z zakresu zréwnowazonej
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Elementy analizy SWOT

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére sie do nich odnoszg

mobilnosci )

Rozwdj terendw
inwestycyjnych

Promocja gospodarcza gminy (Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych
w dokumentach planistycznych gminy, Przygotowanie i promocja terendw
inwestycyjnych, Prowadzenie programu zachet i ulg dla nowych inwestorow,
Promocja lokalnych produktdéw, ustug i przedsiebiorstw, Rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego)

Zagrozenia

Niekorzystna struktura
demograficzna

Poprawa jakosci ustug (Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow
ochrony zdrowia, Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowia i pomocy
spotecznej)

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i osob ze szczegélnymi potrzebami
(Dziatania z zakresu szkolen i aktywizacji zawodowej oséb starszych, Rozwdj
oferty wydarzen i zaje¢ dodatkowych dla senioréw, Budowa, rozbudowa

i modernizacja obiektow kultury i rekreacji przeznaczonych dla senioréw,
Budowa mieszkan komunalnych, dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia,
Programy znizek i dodatkowych uprawnien dla senioréw i rodzin
wielodzietnych)

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej (Organizacja
transportu dla oséb starszych i z niepetnosprawnoscia)

Niekorzystne potozenie
gminy wzgledem gtéwnych
szlakéw drogowych i
kolejowych

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej (Budowa
i modernizacja drég, Rozwaj oferty potgczen autobusowych, Przywrécenie
pasazerskiego ruchu pociggdw na linii kolejowej nr 55 Sokotéw Podlaski —
Matkinia )

Ograniczenia mozliwosci
inwestycyjnych
spowodowanych
wystepowaniem form
ochrony przyrody

Zachowanie waloréw przyrodniczych (Realizacja inwestycji niwelujacych
zanieczyszczenie powietrza i stuzgcych poprawie klimatu akustycznego)

Zagrozenie suszg i innymi
skutkami kryzysu
klimatycznego

Adaptacja do zmian klimatu (Budowa zbiornikdw wodnych petnigcych
funkcje retencyjne i rekreacyjne, Przeciwdziatanie suszy i jej skutkom,
Zwiekszanie odpornosci gminy na skutki zmian klimatu, Wspieranie realizacji
inwestycji z zakresu btekitno-zielonej infrastruktury, Rozbudowa i
modernizacja systemu kanalizacji deszczowej, Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury przeciwpowodziowej, Stworzenie sprawnego systemu
monitoringu zagrozen i wczesnego ostrzegania)

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii
(Termomodernizacja budynkdéw i obiektéw uzytecznosci publicznej, Rozwdj
wykorzystania instalacji produkujacych energie ze zrédet odnawialnych,
Stosowanie energooszczednych systemdw oswietlenia ulic i obiektéw
uzytecznosci publicznej, Realizacja inwestycji z zakresu zréwnowazonej
mobilnosci)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035
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Tabela 2. Ocena spdjnosci wewnetrzne;j

A.1. Poprawa
jakosci ustug
publicznych

A.2. Aktywizacja
rodzin, osob
starszych i oséb
ze szczegllnymi
potrzebami

A.l.

A.2.

A.3.

A.A4.

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

C.1.

C.2

C3

CA

D.1

D.2

D.3

A.3. Integracjai
aktywizacja
spotecznosci
lokalnej

A.4. Poprawa
bezpieczeristwa

B.1. Promocja
gospodarcza
gminy

B.2. Wsparcie
lokalnej
przedsiebiorczosci

B.3. Zwiekszenie
stabilnosci i
konkurencyjnosci
rolnictwa

B.4. Rozwdj i
promocja
infrastruktury
turystycznej

B.5. Budowa
efektywnej
administracji
samorzadowe;j

C.1. Adaptacja do
zmian klimatu

C.2. Ochrona
krajobrazu
przyrodniczego i
kulturowego

C.3. Zachowanie
walorow
przyrodniczych

C.4.
Wykorzystanie
proekologicznych
i innowacyjnych
technologii

D.1.
Zréwnowazony
rozwoj
przestrzenny
gminy oraz
Kosowa Lackiego
jako miasta
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A.2.

Cele strategiczne AWM

A.3.

A4.|B1 |B2 (B3 |B4 |B5 [Cl1l. [C2|C3|C4|D.1

D.2

D.3

D.2. Zwiekszenie
jakosci i
dostepnosci
infrastruktury
transportowej

D.3. Zwiekszenie
jakosci i
dostepnosci
infrastruktury
technicznej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki lata 2025-2035

Duza spéjnos¢ S

Legenda:

pojnos¢ Brak spéjnosci

e dOtyczy -

Tabela 3. Ocena spdjnosci zewnetrznej

Zapisy dokumentu nadrzednego

Cele strategiczne, ktore sie do nich odnosza

Cele Polityki Unii Europejskiej 2021-2027

1. Bardziej konkurencyjna i
inteligentna Europa dzieki
promowaniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji
gospodarcze;.

Promocja gospodarcza gminy
Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

2. Bardziej przyjazna dla
srodowiska niskoemisyjna Europa

Adaptacja do zmian klimatu
Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

3. Lepiej potgczona Europa.

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowe;j

4. Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym.

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

5. Europa blizej obywateli.

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

6. Umozliwienie regionom i
ludnosci tagodzenia wptywajacych
na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i sSrodowisko skutkéw
transformacji w kierunku
osiggniecia celéw Unii na rok 2030
w dziedzinie energii i klimatu oraz
w kierunku neutralnej dla klimatu
gospodarki Unii do roku 2050 w
oparciu o porozumienie paryskie.

Nie dotyczy

Strategia na Rzecz Odpowi

edzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

1. Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjna.

Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zréwnowazony

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej
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Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej
Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

3. Skuteczne panstwo i instytucje
stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu.

Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa
Budowa efektywnej administracji samorzadowej

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
Srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegélnymi potrzebami
Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego Slaska

Nie dotyczy

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej
Poprawa bezpieczenstwa

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej
Budowa efektywnej administracji samorzadowej
Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

Zachowanie waloréw przyrodniczych

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosc inwestycyjng
obszaréw

Poprawa jakosci ustug publicznych
Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowe;j

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami
Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Budowa efektywnej administracji samorzagdowej

2.3. Wsparcie dla lokalizacji
inwestycji zewnetrznych

Promocja gospodarcza gminy

Budowa efektywnej administracji samorzagdowej

3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

Budowa efektywnej administracji samorzagdowej

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

Budowa efektywnej administracji samorzagdowej

3.3. Poprawa organizacji

Budowa efektywnej administracji samorzagdowej
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Swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system
finansowania polityki regionalnej

Nie dotyczy

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030

1.1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa
Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej

Budowa efektywnej administracji samorzgdowej

1.2. Rozwdj zintegrowanego
systemu sprzyjajacego
generowaniu i absorpcji innowacji

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

1.3. Cyfryzacja gospodarki

Budowa efektywnej administracji samorzagdowej

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

1.4. Rozwdj konkurencyjnej
gospodarki

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej
Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa
Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej
Budowa efektywnej administracji samorzgdowej

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

1.5. Rozwdj miast jako centréow
aktywnosci gospodarczej

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej
Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej
Budowa efektywnej administracji samorzgdowej

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

1.6. Aktywizacja gospodarcza
obszaréw wiejskich

Promocja gospodarcza gminy
Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

2.1. Zwiekszenie dostepnosci
transportowej i spéjnosci
przestrzennej regionu oraz udziatu
Srodkow transportu przyjaznych
dla srodowiska, mieszkancow

i przestrzeni

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej

2.2. Rozwdj uporzadkowane;j sieci
osadniczej, sprzyjajacej
wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowe;j

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

2.3. Udroznienie systemu
tranzytowego i ograniczenie ruchu
tranzytowego na pozostatych
trasach

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowe;j
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3.1. Zapewnienie trwatego

i zrwnowazonego rozwoju oraz
zachowanie wysokich walorow
srodowiska

Adaptacja do zmian klimatu

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego
Zachowanie waloréw przyrodniczych

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

3.2. Proekologiczna transformacja
energetyczna

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

3.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom
naturalnym i adaptacja do zmian
klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego
Zachowanie waloréw przyrodniczych

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

3.4. Poprawa jakosci Srodowiska

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego
Zachowanie waloréw przyrodniczych

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

3.5. Podnoszenie efektywnosci
energetycznej

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

4.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i osdb ze szczegdlnymi potrzebami
Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

4.2. Podnoszenie standardéw
funkcjonowania infrastruktury
spotecznej oraz zmniejszenie réznic
w dostepie do swiadczen
zdrowotnych i opiekuriczych

Poprawa jakosci ustug publicznych
Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegélnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

4.3. Aktywizacja spoteczno-
gospodarcza mieszkancow

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegélnymi potrzebami
Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

4.4. Rozwdj priorytetowych dla
wojewodztwa dziedzin nauk

Nie dotyczy

4.5. Wiaczenie i integracja
spoteczna

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

5.1. Ochrona i wykorzystanie
zasobdw dziedzictwa kulturowego

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

5.2. Wykorzystanie waloréw
Srodowiska przyrodniczego,
potencjatu kulturowego

i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji
wojewodztwa

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego
Zachowanie waloréw przyrodniczych

Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako
miasta

5.3. Upowszechnianie kultury
i twdrczosci

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

5.4. Kreowanie miast i wsi jako

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej
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centrow aktywnosci kulturalnej
i turystycznej

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

Strategia Rozwoju Powiatu Sokotowskiego na lata 2016 - 2025

1.1. Rozwdj gospodarczy w
oparciu o lokalny potencjat

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa

1.2. Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu

Promocja gospodarcza gminy

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

1.3. Rozwdj infrastruktury
technicznej

Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej

2.1. Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury spotecznej na rzecz
poprawy jakosci zycia mieszkancow

Poprawa jakosci ustug publicznych
Aktywizacja rodzin, oséb starszych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami
Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Poprawa bezpieczenstwa

2.2. Kreowanie warunkéw do
wzmocnienia kapitatu spotecznego

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i osdb ze szczegdlnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

2.3. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Aktywizacja rodzin, oséb starszych i osdb ze szczegdlnymi potrzebami

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

3.1. Zachowanie i ochrona wartosci
kulturowych

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej

Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

3.2. Wspieranie i rozwdj turystyki
aktywnej

Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej

Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: projektu Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki lata 2025-2035
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3. Ocena przewidywanej skutecznosci

Przewidywang skutecznos¢ zapisdw Strategii zbadano za pomocg metody SMART opisanej

ponizej oraz oceniono kazdy z kierunkéw dziatan w tabeli 4.

Tabela 4. Ocena skutecznosci osiggniecia celow strategicznych przez realizacje kierunkow dziatan

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Przewidywana
skutecznos¢

A. SPOLECZENSTWO

osiggniecia celu*®

1. Poprawa jakosci ustug
publicznych

1. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw
oswiatowych i opieki nad dzie¢mi do lat 3.

2. Zwiekszanie jakosci i réznorodnosci oferty
ksztatcenia.

3. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw
ochrony zdrowia.

4. Rozbudowa i modernizacja budynku osrodka
pomocy spotfeczne;j.

5. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowia i
pomocy spotfeczne;j.

6. Programy ksztatcenia i szkolen dla pracownikéw
oswiaty i opieki spoteczne;j.

Wysoka

2. Aktywizacja rodzin, oséb
starszych i oséb ze
szczegblnymi potrzebami

1. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw
zabawy i rekreacji dla dzieci.

2. Poprawa jakosci i zwiekszenie liczby dziatan z
zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
3. Dziatania z zakresu szkolen i aktywizacji
zawodowej 0s6b starszych.

4. Rozwaj oferty wydarzen i zaje¢ dodatkowych dla
senioréw.

5. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektéw
kultury i rekreacji przeznaczonych dla senioréw.
6. Budowa mieszkan komunalnych, dla oséb
starszych i z niepetnosprawnoscia.

7. Programy znizek i dodatkowych uprawnien dla
seniorow i rodzin wielodzietnych.

Wysoka

3. Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej

1. Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow
kultury i Swietlic wiejskich.

2. Rozwodj oferty kulturalnej Miejsko-Gminnego
Osrodka Kultury.

3. Zwiekszenie liczby i réznorodnosci zajec dla
mieszkancow oraz wydarzen kulturalnych i
sportowych.

4. Rozbudowa i modernizacja obiektéw sportowo-
rekreacyjnych.

5. Promocja oferty kulturalnej gminy.

6. Wzmacnianie partycypacji spotecznej.

7. Wspotpraca wtadz gminy z organizacjami
pozarzgdowymi i spotecznymi.

Wysoka

4. Poprawa bezpieczenstwa

1. Wprowadzenie systeméw monitoringu.

2. Organizacja wydarzen i zaje¢ integracyjnych dla
mieszkancow zagrozonych wykluczeniu
spotecznemu.

3. Doposazenie i modernizacja ochotniczych strazy
pozarnych.

Wysoka
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4. Likwidacja barier architektonicznych w
przestrzeni publicznej i gminnych placéwkach.

B. GOSPODARKA

1. Promocja gospodarcza
gminy

1. Wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych w
dokumentach planistycznych gminy.

2. Przygotowanie i promocja terenéw
inwestycyjnych.

3. Prowadzenie programu zachet i ulg dla nowych
inwestoréw.

4. Promocja lokalnych produktow, ustug i
przedsiebiorstw.

5. Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wysoka

2. Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci

1. Wspétpraca samorzadu z lokalnymi
przedsiebiorcami.

2. Programy szkolen z zakresu przedsiebiorczosci i
doradztwa zawodowego dla mieszkaicow.

3. Wsparcie sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw.

4. Dostosowanie lokalnej oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy.

Wysoka

3. Zwiekszenie stabilnosci i
konkurencyjnosci rolnictwa

1. Promocja lokalnych produktéw rolnych.

2. Ochrona gleb najlepszych klas bonitacyjnych na
obszarach wiejskich.

3. Programy wsparcia w przypadku klesk
zywiotowych i suszy.

4. Modernizacja rolnictwa i promocja wykorzystania
innowacyjnych technologii w rolnictwie.

5. Pomoc i wsparcie dla rolnikdw zmieniajgcych
profil dziatalnosci.

Wystarczajaca

4. Rozwdj i promocja
infrastruktury turystycznej

1. Promocja waloréw turystycznych gminy.

2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
turystyczne;j.

3. Rozbudowa szlakdéw pieszych i rowerowych.
4. Rozbudowa i modernizacja terendw zieleni,
sportu i rekreacji.

5. Promocja i wsparcie rozwoju gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych.

6. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju
bazy hotelowej, turystycznej i gastronomiczne;j.

Wystarczajaca

5. Budowa efektywnej
administracji
samorzadowe;j

1. Rozwodj zdalnej mozliwosci zatatwienia spraw
administracyjnych.

2. Programy szkolen i podniesienia kompetenc;ji
pracownikéw administracji publicznej.

3. Wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego.

4. Rozbudowa i modernizacja obiektow
administracji publiczne;j.

Wystarczajaca

C. SRODOWISKO

1. Adaptacja do zmian
klimatu

1. Budowa zbiornikdéw wodnych petnigcych funkcje
retencyjne i rekreacyjne.

2. Przeciwdziatanie suszy i jej skutkom.

3. Zwiekszenie odpornosci gminy na skutki zmian
klimatu.

4. Wspieranie realizacji inwestycji z zakresu
btekitno-zielonej infrastruktury.

Wystarczajaca
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5. Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacji
deszczowej.

6. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
przeciwpowodziowe;j.

7. Stworzenie sprawnego systemu monitoringu
zagrozen i wczesnego ostrzegania.

2. Ochrona krajobrazu
przyrodniczego i
kulturowego

1. Renowacja obiektow zabytkowych i o wysokich
walorach kulturowych.

2. . Zachowanie czytelnosci i atrakcyjnosci uktadu
urbanistycznego miasta.

3. Adaptacja obiektédw zabytkowych do funkcji
turystycznych lub kulturowych.

4. Opracowanie uchwaty krajobrazowej (tzw.
reklamowej).

5. Realizacja nowych nasadzen i wysokiej jakosci
terendw zielonych dostepnych dla mieszkancéw
miasta i wsi.

6. Promocja dziedzictwa historycznego, lokalnych
tradycji i krajobrazu.

Wysoka

3. Zachowanie waloréw
przyrodniczych

1. Monitorowanie stanu srodowiska.

2. Prowadzenie dziatan edukacyjnych i
informacyjnych z zakresu ekologii i ochrony
przyrody.

3. Uporzadkowanie i optymalizacja gospodarki
wodno-$ciekowej na terenach wiejskich.

4. Realizacja programow wspierania inwestycji
proekologicznych, w tym wymiany piecow.

5. Realizacja inwestycji niwelujgcych
zanieczyszczenie powietrza i stuzgcych poprawie
klimatu akustycznego.

6. Likwidacja dzikich wysypisk Smieci i monitoring
czystosci lasow.

Wysoka

4. Wykorzystanie
proekologicznych i
innowacyjnych technologii

1. Termomodernizacja budynkow i obiektow
uzytecznosci publicznej.

2. Rozwoj wykorzystania instalacji produkujacych
energie ze zrédet odnawialnych.

3. Stosowanie energooszczednych systeméw
oswietlenia ulic i obiektéw uzytecznosci publicznej.
4. Realizacja inwestycji z zakresu zrGwnowazonej
mobilnosci.

Wystarczajgca

D. PRZESTRZEN

1. Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny gminy oraz
Kosowa Lackiego jako
miasta

1. Prowadzenie polityki przestrzennej gminy

w oparciu o dokumenty planistyczne.

2. Aktualizacja i dostosowanie aktéw planowania
przestrzennego do obecnych regulacji prawnych
i polityki przestrzennej gminy.

3. Rozwdj zabudowy mieszkaniowe;j i ustugowej
w sgsiedztwie istniejgcej zabudowy.

4. Budowa, rozbudowa i modernizacja
ogdlnodostepnych terendw zieleni i rekreacji.

5. Rozwdj zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
i towarzyszacych jej ustug na terenie miasta.

6. Modernizacja ul. Wolnosci i wytworzenie
reprezentacyjnego centrum miasta.

7. Stworzenie atrakcyjnych miejskich terenow
zielonych w dolinie Kosowki.

Wysoka
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2. Zwiekszenie jakosci i 1. Budowa i modernizacja drog. Wysoka
dostepnosci infrastruktury | 2- Budowa i modernizacja infrastruktury pieszej i
transportowej rowerowej.

3. Poprawa bezpieczenstwa pieszych.

4. Budowa potfudniowo-wschodniej obwodnicy
Kosowa Lackiego.

5. Rozwoj oferty potaczen autobusowych.

6. Modernizacja taboru i infrastruktury stuzacej
komunikacji publiczne;.

7. Przywrdcenie pasazerskiego ruchu pociggdéw na
linii kolejowej nr 55 Sokotéw Podlaski — Matkinia.
8. Organizacja transportu dla oséb starszych

i z niepetnosprawnoscia.

3. Zwiekszenie jakosci i 1. Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j. Wysoka
dostepnosci infrastruktury 2. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji
technicznej sanitarnej.

3. Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej.

4. Budowa, rozbudowa i modernizacja elementéw
infrastruktury techniczne;j.

5. Zwiekszenie dostepu do internetu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035
* Skala oceny skutecznosci: wysoka, wystarczajgca, niewystarczajaca, niska

Analiza SMART to metoda pozwalajgca na kompleksowg ocene celdw strategicznych
i operacyjnych. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter angielskich nazw kryteridw oceny.
Wedtug tej metody zapisy Strategii powinny by¢:

e Precyzyjne (specific) — cele i kierunki dziatann powinny by¢ ogdlne, aby dawac szerokie pole do
dziatania, ale jednoczes$nie konkretne;

e Mierzalne (measurable) — ta cecha umozliwia ewaluacje zapisow Strategii i ocene efektow,
pozwala takze sprawdzi¢ precyzyjnosc celdw;

e Akceptowalne (acceptable) — cele i kierunki powinny odpowiadaé potrzebom rdéznych
podmiotéw dziatajgcych w gminie oraz nastepnie by¢ przez nie realizowane. Aby tak sie stato,
zapisy Strategii nie mogg byC¢ sprzeczne z interesem najwazniejszych interesariuszy
dokumentu;

e Realistyczne (realistic) — kazda jednostka terytorialna ma swoje uwarunkowania, potencjaty i
bariery rozwoju. Aby polityka rozwoju byta efektywna, zapisy Strategii muszg byé mozliwe do
zrealizowania w danej rzeczywistosci;

e Okreslone w czasie (time-dependent) — horyzont czasowy zaplanowany do realizacji Strategii
pozwala na monitoring jej zapiséw?.

1 Markowski T., Turata M., Planowanie jako instrument zintegrowanego zarzadzania w jednostkach samorzadu
terytorialnego, £t6dz, 2015
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Tabela 5. Ocena spetnienia kryteriow SMART

Kryterium Ocena

Precyzyjne Kryterium spetnione: cele strategiczne i kierunki dziatan
sformutowane zostaty na poziomie szczegétowosci odpowiadajgcy
szerokiemu zakresowi dziatan, ale takze konkretnym interwencjom
majgcym na celu wesprzec rozwdj gminy

Mierzalne Kryterium spetnione: wskazniki oceny wskazane dla wiekszosci
kierunkéw dziatan pozwalajg na ilosciowe (w niektérych przypadkach
jakosciowe) zbadanie efektywnosci wybranego dziatania

Akceptowalne Kryterium spetnione: wypracowane cele strategiczne i kierunki dziatan
odnoszg sie do 0s6b z réznych grup zyjgcych w gminie i wymagaja
pracy oséb z réznych grup zaangazowanych w zycie gminy; zadne z
zapisOw nie stojg w sprzecznosci z interesem mieszkancow,
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow i administracji publiczne;j.

Realistyczne Kryterium spetnione: wszystkie cele operacyjne i kierunki dziatan
okreslone zostaty na podstawie potencjatéw i barier
zidentyfikowanych w diagnozie

Okreslone w czasie Kryterium spetnione: horyzont czasowy Strategii okre$lony zostat na
lata 2025-2035.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035
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5. Ocena przewidywanej efektywnosci

Efektywnosc¢ realizacji Strategii zalezy od kilku czynnikdw, w tym mozliwosci finansowania,
monitoringu i aktualizacji oraz skutecznosci dziatania podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje
dokumentu.

Tabela 6. Ocena przewidywanej efektywnosci realizacji Strategii na podstawie jej wybranych elementéw

Elementy Strategii Ocena przewidywanej efektywnosci*

Cele strategiczne i kierunki dziatann | Wysoka: cele operacyjne i kierunki dziatah wypracowane zostaty na
podstawie diagnozy oraz analizy zasobdw gminy; odpowiadajg
mozliwosciom inwestycyjnym wtadz gminy i spetniajg kryteria analizy
SMART

Zapisy dot. ksztattowania i Wysoka: zaréwno model struktury funkcjonalno-przestrzennej jak i
prowadzenia polityki przestrzennej | ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej gminy opierajg sie na wzajemnych powigzaniach
funkcjonalnych poszczegdlnych obszaréw w gminie Koséw Lacki oraz
zdiagnozowanych dla nich deficytach i potencjatach

System realizacji Strategii Wysoka: zaprojektowany system realizacji zaktada kolejne ewaluacje
w potowie horyzontu czasowego zapisanego w Strategii oraz po
zakonczeniu obowigzywania dokumentu; mozliwa jest takze, w razie
potrzeby, aktualizacja Strategii w celu dopasowania jej zapiséw do
zmieniajacych sie uwarunkowan wptywajgcych na funkcjonowanie

gminy

Finansowanie Strategii Wystarczajgca: Strategia zaktada kilka zrédet finansowania m. in.
budzet Gminy Koséw Lacki, srodki z réznego rodzaju funduszu
europejskich, krajowych i regionalnych; mozliwos¢ pozyskania
finansowania zalezna jest jednak od dziatan wtadz wojewddzkich
i rzadu centralnego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie projektu Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035

* Skala oceny efektywnosci: wysoka, wystarczajgca, niewystarczajaca, niska
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6. Podsumowanie i wnioski
Powyzsze analizy mozna podsumowac nastepujgco:

e Zapisy Strategii sg spdjne miedzy sobg oraz z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.
Cele strategiczne i kierunki dziatan odpowiadajg potencjatom i barierom zdefiniowanym
w diagnozie stanu gminy i wymagajgcym najpilniejszej interwencji.

e Skutecznos$¢ zapisow Strategii jest wysoka, bgdz wystarczajgca do zrealizowania misji i dgzenia
do wizji przedstawionych w dokumencie.

e Poszczegdlne elementy zawarte w Strategii zapewniajg efektywnos¢ jej realizacji. Dodatkowo
system realizacji i monitoringu zapewnia mozliwos¢ aktualizacji dokumentu w przypadku
zmiany uwarunkowan lub potrzeb.

Dodatkowo pamieta¢ nalezy o tym, Zze realizacja Strategii zalezy w duzym stopniu od
mozliwosci finansowych organdéw wyzszego rzedu. Starania o finansowanie z réznych programéw
krajowych i unijnych bywa dtugotrwate, badz nieskuteczne. Gmina Koséw Lacki nalezy do obszaru
strategicznej interwencji regionu siedleckiego. Kierunki interwencji sg zatem rdéznorodne i mogg by¢
realizowane za pomoca réznych narzedzi, jednak ich skutek bedzie pokrywat sie z celem, dla ktérego
powstaje analizowany dokument tzn. rozwdj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny gminy. Na jakos¢
realizacji Strategii wptywa¢ mogg takze zewnetrzne trendy i destymulanty, na ktére twdrcy
i interesariusze dokumentu nie majg wptywu np. kryzys ekonomiczny, decyzje polityczne.
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