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l. WSTEP

1. ROLA STRATEGII ROZWOJU GMINY

Strategia rozwoju gminy to dokument programowy i strategiczny sporzadzany na szczeblu
gminnym. Stanowi jeden z elementéw systemu polityki strategicznej umozliwiajacego sp6jna polityke
rozwoju na réznych poziomach administracyjnych. Zawiera dtugofalowy program dziafan i kierunkéw,
ktéry wynika z uwarunkowan wplywajacych na rozwéj gminy, w tym ze zidentyfikowanych barier
i potencjatéw, ktére wplywaja na jej funkcjonowanie.

Strategia rozwoju gminy stanowi obecnie takie jeden z elementéw systemu planowania
przestrzennego. Od dnia 1 stycznia 2026 r. gmina bedzie miata obowigzek posiadac strategie rozwoju
gminy, bad? strategie rozwoju ponadlokainego. Zapisy strategii bedg mialy takze przetozenie na
zapisy aktéw planowania przestrzennego. W zwigzku z tym, oprdcz celéw strategicznych i kierunkow
dziatari, bedacych programem strategii, dokument okresla takze ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej oraz model struktury funkcjonalno-przestrzennej
stanowiace o rozwoju przestrzennym gminy. Pozwala to na efektywne i spdjne zarzgdzanie gming
zgodnie z polityka strategiczna szczebla regionalnego i krajowego.

Dokument strategii to takie narzedzie pozyskiwania dofinansowari zewnetrznych. Dzigki
systemowemu planowaniu kierunkéw rozwoju i kluczowych inwestycji wymagajacych realizacji,
dystrybucja $rodkéw z funduszy i programdéw unijnych, rzadowych i regionalnych zachodzi
w efektywny i precyzyjny sposéb. Zatoienia strategii stanowig program rozwoju kluczowych
elementéw infrastruktury, gospodarki, przestrzeni oraz srodowiska na poziomie lokalnym.

Ponadto dzieki narzedziu konsultacji spotecznych w proces sporzadzenia strategii zaangazowani
s mieszkaricy, lokalni interesariusze, w tym przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe oraz wtadze
gmin sasiednich i organy opiniujace. Funkcjonowanie gminy to w duzej mierze funkcjonowanie jej
spotecznoéci lokalnej. Dzieki konsultaciom projektowane rozwigzania odpowiadaja jej potrzebom
i problemom. Rozwéj zawarty w strategii powinien wigza¢ sie z poprawg jakosci zycia mieszkaricow
i rozwigzaniem najbardziej palacych probleméw spotecznych.

2. METODYKA |STRUKTURA SPORZADZENIA STRATEGII

Strategia rozwoju gminy Koséw Lacki zostata opracowana w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 609 z péin. zm.) oraz Ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324 z péin. zm.).
Opracowanie strategii rozwoju gminy Koséw Lacki zainicjowano Uchwatg Nr V/25/2024 Rady Miasta
i Gminy Koséw Lacki z dnia 24 wrzesénia 2024 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia Strategii
Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035 oraz okreslenia szczeg6towego trybu i harmonogramu
opracowania projektu strategii rozwoju, w tym trybu konsultacji. Na potrzeby strategii opracowana
zostata Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy Koséw Lacki. Zaréwno
w przypadku diagnozy, jak i samej strategii korzystano z najbardziej aktualnych danych
udostepnianych przez statystyke publiczng, Urzad Miasta i Gminy Koséw Lacki oraz inne zrodta, a
takze wnioskéw z proceséw diagnostycznych przeprowadzonych na potrzeby sporzadzenia
niniejszego dokumentu.
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Strategia rozwoju gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035 obejmuje okres programowy dziesieciu
lat. Ustalenia Strategii zostaly sformutowane z mysla o zdefiniowanym okresie, jednak nie jest
wykluczona kontynuacja realizacji zatozeri dokumentu po zakohczeniu jej obowigzywania lub
aktualizacja strategii w oparciu o zmieniajace sie uwarunkowania lub potrzeby.

Strategia sktada si¢ z czesci diagnostycznej, programowej, przestrzennej oraz wdrozeniowej.
Czgs¢ diagnostyczna zostala wykonana w oparciu o Diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy oraz wyniki ankiety przeznaczonej dla mieszkaricéw i 0séb zwigzanych z gmina.
Stuzy zdefiniowaniu kluczowych potencjatéw oraz najwainiejszych barier w rozwoju gminy Koséw
Lacki, co umozliwia precyzyjne sformutowanie zatozen strategii.

Czg$¢ programowa strategii wynika bezposrednio z wnioskéw zawartych w czesci diagnostyczne;j.
Sktada sig z wizji oraz celéw strategicznych stuzacych spetnieniu okreslonej wizji. Cele strategiczne
sktadajg sig z kierunkéw dziatar. W celu maksymalizacji skutecznosci zapiséw strategii do kazdego
kierunku dziatan przypisane zostaty oczekiwane rezultaty i wskazniki osiagniecia.

CzgSC przestrzenna, ktdra skfada sie z modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalerd
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie oraz obszaréw
strategicznej interwencji, stuy integracji polityki strategicznej z polityka przestrzenna. Zapisy strategii
dotyczace polityki przestrzennej stanowig ramowe zatoienia, ktére powinny zosta¢ uwzglednione
w aktach planowania przestrzennego sporzadzanych w przysztosci przez gmine, w tym w planie
ogélnym i miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Ostatnia czgs¢, wdrozeniowa, ma na celu skuteczng realizacje zatozen strategii. Opisuje zrédta
finansowania oraz spéjno$¢ ustalen z zapisami dokumentéw wyiszego rzedu. Zapewnia integracje
systeméw planowania strategicznego na kazdym szczeblu. Realizacja i monitoring procesu
strategicznego bedzie w przyszfosci zalezat od wladz samorzadowych, jednak w jego przebieg
zaangazowane powinny by¢ takze inne podmioty takie, jak mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy.
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Il. CZESC DIAGNOSTYCZNA

Na potrzeby kompleksowego zdiagnozowania potrzeb, potencjatéw i barier rozwojowych gminy
Koséw Lacki wykonano Diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Diagnoza zostata
wykonana metodg analizy danych zastanych. Do jej sporzadzenia wykorzystano najnowsze dostgpne
dane z ogdInodostepnych Zrédet takich, jak Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego
oraz dane réinych instytucji, w tym Urzedu Miasta i Gminy Koséw Lacki, Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i innych. Na podstawie analizowanych danych
scharakteryzowano gmine w podziale na obszar spoteczny, gospodarczy, przyrodniczy i przestrzenny.
W niniejszym dokumencie zawarto najwazniejsze wnioski z diagnozy.

Na czeé¢ diagnostyczng strategii sktadaja sie takie wyniki ankiety przygotowanej na potrzeby
sporzadzenia niniejszego dokumentu. Ankieta dostepna byta w wersji papierowej oraz elektronicznej
w terminie od 26 sierpnia do 30 wrze$nia 2024 r. Odpowiedzi zbierane byly wéréd mieszkancow,
przedstawicieli wtadz samorzadowych oraz oséb zwigzanych z gming, a pytania dotyczyly oceny
poszczegdlnych obszaréw gospodarki, srodowiska przyrodniczego i infrastruktury. Zebrano 222
odpowiedzi.

Ostatnim elementem czesci diagnostycznej jest analiza SWOT, ktéra okresla silne strony(ang.
strengths), stabe strony (ang. weaknesses), szanse (ang. opportunities) i zagrozenia (ang. threats).
Analiza SWOT stanowi niejako podsumowanie czesci diagnostycznej. Mocne i stabe strony zawierajg
pozytywne i negatywne czynniki wewngtrzne, na ktére gmina ma bezposredni wptyw. Natomiast
szanse i zagrozenia to pozytywne i negatywne elementy oddziatujace na gmine od zewnatrz takie, jak
polityka i trendy krajowe. Wyniki analizy SWOT pozwalaja zdefiniowac aspekty rozwoju gminy, ktére
wymagajg interwencji, wsparcia lub zahamowania.

Wszystkie elementy czeéci diagnostycznej stuza okresleniu czynnikéw hamujacych tzw. barier
rozwoju gminy Koséw Lacki oraz czynnikdw wzmacniajacych tzw. potencjatéw. W oparciu o nie
formutowane beda nastepnie cele strategiczne i kierunki dziatan.

1. WNIOSKI Z STRATEGI SYTUACII SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ

CHARAKTERYSTYKA GMINY

Gmina Koséw Lacki jest gming miejsko-wiejska potozong w pdétnocno-wschodniej czgsci
wojewédztwa mazowieckiego w powiecie sokofowskim. Podzielona jest na 32 obrgby ewidencyjne.
Najwieksza miejscowoscia i siedzibg gminy jest miasto Koséw Lacki z powierzchnig réwng 11,57 km?,
Cata gmina zajmuje powierzchni¢ 200,17 km?. Potozona jest nad rzeka Bug, a na jej fragmencie
znajduje sie Nadbuzanski Park Krajobrazowy.
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Rysunek 1 Granice administracyjne gminy Koséw Lacki

R
ojewodztwo mazowieckie

Skala 1.7 500 000 OZNACZENIA
< 3 e==== granica gminy Koséw Lacki rzeki
; j . LS L y c granica obrebow ewidencyjnych ¢ zabudowa
¢ . 'Q .' granice gmin wody powierzchniowe
! v —— pgranice powiatéw " lasy
X granice wojewodztw grunty orne

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie paristwowego rejestru granic
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OBSZAR SPOLECZNY
Ludnosé i procesy demograficzne

Dane z 2023 r. wskazuja, Ze gming zamieszkujg 5 373 osoby, a tendencja
dotyczaca liczby ludnosci na przestrzeni ostatnich lat jest spadkowa.
Wspétczynnik feminizacji wynosi 93%, co w poréwnaniu do poprzednich lat
jest niskim wynikiem. Sugeruje to bardziej drastyczny spadek liczby ludnosci
wérdd kobiet niz meiczyzn. W przypadku ekonomicznych grup wiekowych
nastepuje spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym
i wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, co wskazuje na wystepowanie zjawiska starzenia sig
spoteczeristwa. Przyrost naturalny niezmiennie na przestrzeni ostatnich lat utrzymuje sig na ujemnym
poziomie, co prowadzi do dalszego spadku liczby ludnosci. Pozytywny trend mozna jednak zauwazy¢

w kontekécie migracji, gdzie zameldowania na terenie gminy pozostajg na

przestrzeni ostatnich 10 lat na podobnym poziomie, przy jednoczesnym

spadku liczby wymeldowar. Dodatkowo w gminie przebywa okoto kilkuset

imigrantéw zarobkowych z krajow Europy Wschodniej, Ameryki Potudniowej,
48,2% 51,8% Afryki i Azji Potudniowo-Wschodniej. Zamieszkuja oni gtéwnie miasto i pracuja
Kobiety Mezczyini w lokalnych zaktadach produkcyjnych.

5373 oséb

Liczba ludnosci w 2023 r.

Edukacja, zdrowie i pomoc spotfeczna

Na terenie gminy dziatajg

placéwki edukacyjne takie jak klub 167 315 58 86
dzieciecy, gminne przedszkole, Liczba uczniow Liczba ucznidw Liczba ucznidw Liczba uczniéw

, przedszkola szkoly podstawowej liceum szkoty braniowej
szkofa podstawowa oraz zespét e ogolricksétalczacego

szkét w sktad ktérego wchodza

liceum publiczne i szkota branzowa. W 2023 r. do przedszkola uczeszczato 167 dzieci, natomiast do
szkoty podstawowej 315. Liczba uczniéw liceum ogélnoksztatcacego wynosita 58, natomiast szkoty
branzowej 86. W szkole braniowej ksztafci sie¢ ucznibw w wielu roznych zawodach m. in.
Elektromechanik, elektryk oraz fryzjer.

W Kosowie Lackim znajduja sie dwie przychodnie oraz dwie apteki. Najblizsze szpitale znajduja
sie w Wegrowie i w Sokotowie Podlaskim. Za pomoc spoteczng odpowiedzialny jest Miejsko-Gminny
Oérodek Pomocy Spotecznej w Kosowie Lackim (MGOPS), ktéry wspiera osoby potrzebujace
zasitkami, zapomogami oraz $wiadczeniami opiekuriczymi. Pomoc spoteczna obejmuje $wiadczenia
materialne i ustugowe skierowane do os6b i rodzin z mierzacymi si¢ z problemami takimi jak:
ubéstwo, bezdomnosé, bezrobocie, niepetnosprawnosé, choroby, przemoc w rodzinie, alkoholizm,
trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego. W ciggu ostatnich lat
spadta liczba rodzin objetych opjeka MGOPS.

Kultura, sport i rekreacja

W gminie funkcjonuje Miejsko-Gminny Osrodek Kultury (MGOK), ktéry prowadzi dziatalnos¢
kulturalno-edukacyjna dla wszystkich grup wiekowych. Jest odpowiedzialny za organizacje licznych
warsztatow, zajeé, koncertéw i wydarzen kulturalnych. W Kosowie Lackim znajduje sig Biblioteka
Publiczna, majaca dodatkowa Filie Biblioteczna w Telakach. Placéwka ta czesto wspotpracuje
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zGminnym Przedszkolem, Szkota Podstawows, Zespotem Szkét oraz MGOK podczas prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej takiej jak: spotkania autorskie, konkursy recytatorskie, czytanie bajek lub
powiesci.

Gmina posiada pitkarski klub sportowy ,KOSOVIA”, ktéry promuje aktywnos$é fizyczng na terenie
gminy i powadzi zajecia sportowe dla réinych grup wiekowych. W 2023 roku na terenie gminy
powstat pumptruck stuzgcy do jazdy na rowerze.

Mieszkalnictwo

Na terenie gminy znajduje sie 2281 budynkéw mieszkalnych i 2362 mieszkar. Srednia
powierzchnia mieszkania przypadajaca na jednego mieszkarica wynosi 80,6 m?, a $rednia liczba oséb
na 1 mieszkanie to 2,26. W gminie znajduje sie jedynie 9 mieszkari komunalnych, co stanowi ponizej
1% wszystkich lokali mieszkalnych w gminie. W Kosowie Lackim brakuje takze lokali budowanych
w systemie budownictwa spotecznego (Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa, dawniej Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego). Ze wzgledu na zty stan techniczny czesci budynkéw mieszkalnych oraz
liczbg oséb naptywajgcych do Kosowa Lackiego w poszukiwaniu pracy, obecny zaséb mienia
komunalnego gminy jest niewystarczajacy.

Bezpieczeristwo

Na terenie gminy funkcjonuje jeden Posterunek Policji, ktéry w 2023 r.
interweniowat 544 razy i przeprowadzit 123 postepowania w sprawach
o wykroczenie. W miejscowosciach gminnych dziata takie 11 Ochotniczych
Strazy Pozarnych, z ktérych 3 naleza do krajowego systemu ratowniczo-

gasniczego. Realizujg one zadania zzakresu bezpieczedstwa i ochrony 15

. . . Liczba jednostek OSP
przeciwpozarowej.

OBSZAR GOSPODARCzY

Rynek Pracy

W 2023 r. w gminie zarejestrowanych bylo 361 podmiotéw gospodarczych, z czego 82% stanowia
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. W gminie dziata 13 podmiotéw z sektora publicznego,
1 spotdzielnia, 1 fundacja oraz 18 stowarzyszen i organizacji spotecznych. Liczba przedsiebiorstw oraz
liczba oséb prywatnych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza w gminie wzrasta od 2020 roku.
Najwigcej przedsigbiorstw dziata w branzy budownictwa oraz w handlu hurtowym i detalicznym,
atakie w przetworstwie przemystowym. Najwigksze zaktady pracy w gminie to firmy z branizy
spozywczej, takie jak Zaktady Miesne Zakrzewscy, Staoil Sp. z 0.0., Komagra Sp z 0.0., Okregowa
Spdtdzielnia Mleczarska w Kosowie Lackim, Zaktady Miesne Swiderscy. Liczba 0séb bezrobotnych
w przeciggu ostatnich 10 lat spadta niemal trzykrotnie. W 2023 r. zarejestrowanych bezrobotnych
byto 103 osoby, z czego 47 to kobiety i 56 to mezczyéni.

Turystyka

Na terenie gminy mieszczg sie¢ wybudowane w czasie Il wojny $wiatowej przez nazistéw Karny
Oboz Pracy Treblinka | i Obéz Zagtady Treblinka 1I, ktére obecnie petnig role muzeum. Stanowia
najwazniejszy obiekt dziedzictwa kulturowego w gminie. Muzeum oferuje wystawy state oraz
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czasowe, przedstawiajace historie obu obozéw. W muzeum istnieje moiliwos¢ indywidualnego
zwiedzania oraz wynajecie przewodnika dla zorganizowanych grup. Pomimo ogromnej liczby
turystéw odwiedzajacych gmine zainteresowanych Muzeum Treblinka, gmina nie posiada charakteru
turystycznego. Wiekszo$¢ wycieczek do muzeum odbywa sie z wiekszych miast np. Warszawy.

Gmina oferuje réinorodne mozliwosci wypoczynku dla 0séb lubigcych bliskos¢ natury
i stroniacych od wielkich miast. Znajduje si¢ tam kilka gospodarstw agroturystycznych, ktore
przyciagaja bliskoécia Nadbuzariskiego Parku Krajobrazowego, otoczeniem lasow i mozliwosciami
atrakji takich jak jazda konna, spacery, zbieranie grzybow, jazda na rowerze i innych aktywnosci na
tonie natury. Najwiekszym z gospodarstw agroturystycznych znajdujacych sie na terenie gminy jest
Agroturystyka Latosowo w miejscowosci Henrysin.

Na rzecz popularyzacji turystyki oraz zwiekszania oferty turystycznej w regionie dziataja
Nadbuzaniska Lokalna Organizacja Turystyczna i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania — Tygiel
Doliny Bugu, ktérych cztonkiem jest gmina Koséw Lacki. Organizacje te zajmuja sig¢ m. in. organizacja
wydarzen kulturowych oraz pozyskiwaniem srodkéw unijnych.

Rolnictwo

Gospodarstwa rolne zajmujg 60,36% terenéw catej gminy. Liczba
gospodarstw wynosi 962, a ich $rednia wielko$¢ to 12,56 ha. Hodowla zwierzat

skupiona jest na bydle, ktérego pogtowie jest ponad dwa razy wieksze niz drobiu ©

i dwadziescia razy wieksze niz trzody chlewnej. Najczesciej w gminie uprawiane

sg zboza, do ktérych zalicza sig zyto, pszeniyto ozime, mieszanki zbozowe jare 12.56 ha
oraz kukurydza. Oprécz produkcji rolniczej, w gminie funkcjonuje kilka duzych g,ednia'powimchn;a
zaktadow z branzy spozywczej m. in. zaktad produkcji oleju rzepakowego Staoil, gospodarstwa rolnego

Okregowa Spéidzielnia Mleczarska oraz zaktady migsne.
OBSZAR PRZYRODNICZY
Stan srodowiska naturalnego

Gmina Koséw Lacki charakteryzuje sie dobrym stanem $rodowiska naturalnego. Zwigkszona
emisja zanieczyszczeri powietrza w sezonie grzewczym czy zagrozenia dla jakosci wod podziemnych
i powierzchniowych spowodowane nieuregulowana gospodarka wodno-$ciekowa stanowig problemy
typowe dla obszaru catej Polski. Zagrozenie hatasem pochodzi gtéwnie z ciggow komunikacyjnych,
przy czym jest ono zalezne od natezenia ruchu i mozliwe do ograniczenia.

Budowa geologiczna, ztoza i osuwiska

Na terenie gminy znajduja sie liczne ztoza kruszyw naturalnych, gtéwnie piaskéw. 18 zt6z jest
obecnie eksploatowanych. W Kosowie Lackim nie wystepuja udokumentowane osuwiska ani tereny
zagrozone ruchami masowymi.

Zagrozenie powodziowe | zagroZenie suszq

Najwieksza rzeka przeptywajaca przez gming jest Bug. Obszary szczego6lnego zagrozenia powodzig
wystepuja w dolinie Bugu (pomigdzy korytem rzeki a watem przeciwpowodziowym) oraz na gruntach
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rolnych wzdtuz rzeki Koséwki. Wedtug planu przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) znaczna czeéé
gminy Kosow Lacki jest ekstremalnie i silnie zagrozona susza rolnicza oraz umiarkowanie zagrozona
susza hydrologicznie i stabo zagrozona susza hydrogeologiczna.

Formy ochrony przyrody

Na terenie gminy znajduja sie nastepujace formy ochrony przyrody: obszar natura 2000 Dolina
Dolnego Bugu, obszar natura 2000 Ostoja Nadbuzariska, Nadbuzariski Park Krajobrazowy, rezerwat
przyrody Bojarski Grad, 13 uzytkéw ekologicznych i 8 pomnikéw przyrody. Do najcenniejszy obszaréw
przyrodniczych znajdujacych sie w granicach gminy, ze wzgledu na wyrdzniajace sie naturalne
ekosystemy oraz wysokie walory krajobrazowe, nalezy dolina Bugu, wraz ze starorzeczami oraz
zwarte kompleksy lesne, wraz z $rédleSnymi bagnami. Udziat obszaréw objetych ochrong na mocy
ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody w granicach gminy stanowi 32,3% jej
powierzchni. Gmina pofozona jest w obszarze funkcjonalnym ,,Zielone Ptuca Polski’, w ktérym
zaklada sig integracje ochrony srodowiska z rozwojem gospodarczym i postepem cywilizacyjnym.

OBSZAR PRZESTRZENNY
Powiqzania przestrzenne

Gmina Koséw Lacki znajduje sie w pétnocno-wschodniej czesci wojewédztwa mazowieckiego.
Potozona jest w odlegiosci okoto 116 km od Warszawy oraz okofo 119 km od Biategostoku.
Zlokalizowanie na obrzeiach wojewoddztwa nie wptywa korzystnie na gmine, jako ze granice
administracyjne czesto stanowig granice inwestycji czy dofinansowan. Przez gmine nie przebiegaja
drogi krajowe, ani linie kolejowe, co zmniejsza atrakcyjno$é inwestycyjng gminy. Koséw Lacki
potozony jest jednak w regionie o dobrze rozwinigtym przemysle spozywczym i przetwérczym, co
przektada sie na rozwdj firm z tego sektora potozonych na terenie gminy.

Najsilniej oddziatujagcym na gmine o$rodkiem jest miasto powiatowe, Sokotéw Podlaski, ktére
stanowi najblizsza siedzibg ustug wyiszego rzedu takich jak szpital oraz siedzibe wtadz lokalnych
odpowiedzialnych za cze$¢ zadar i inwestycji realizowanych na terenie gminy.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Gmina Koséw Lacki jest to gmina miejsko-wiejska, co skutkuje zréinicowana struktura
funkcjonalno-przestrzenng. W miescie skupiona jest najwigksza liczba mieszkaricow, gdzie wystepuje
najwazniejsze ustugi spoteczne oraz najwigksze zaktady pracy. Pozostate obszary gminy cechuja
niewielkie zwarte miejscowosci oraz tereny rolnicze i naturalne.

Rozwéj przestrzenny miasta uwarunkowany jest przebiegiem rzeki Koséwki oraz drogi
wojewddzkiej nr 627. Dolina Kosowki tworzy pas zieleni przecinajacej miasto. Po jej obu stronach
rozwija si¢ zabudowa mieszkaniowa i ustugowa. Zaktady produkcyjne zlokalizowane sa na obrzezach
miasta.

Najwigksza powierzchnie gminy zajmujg grunty rolne, a produkcja rolna zajmuje sie wiekszo$¢
mieszkaricOw wsi w gminie. Gtéwne ustugi spoteczne zlokalizowane s3 w miescie. We wsiach oprécz
zabudowy mieszkaniowej znajduja sie w wigkszosci jedynie siedziby ochotniczych strazy pozarnych,
$wietlice wiejskie i niewielkie obiekty handlowe.

13



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSOW LACKI NA LATA 2025-2035

Polityka przestrzenna gminy

Dla terenu gminy Koséw Lacki obowiazuje 5 29
Studium uwarunkowan i kierunkdw  Miejscowych plany Wydanych decyzji o
zagospodarowania przestrzennego przyjete uchwaty — zagospodarowania  warunkach zabudowy w
Nr XXXIIl/184/2010 Rady Miasta i Gminy w Kosowie E02STE
Lackim z dnia 23 kwietnia 2010 r. i zmienione uchwata Nr XVIII/105/2012 Rady Miasta i Gminy Kosow
Lacki z dnia 23 listopada 2012 r. oraz 5 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
ktérych taczna powierzchnia to 1 178 ha. Plany miejscowe pokrywaja gming w 5,88%, natomiast
samo miasto Kos6w Lacki pokryte jest w 100% planami miejscowymi. Pomimo niskiego pokrycia
planami miejscowymi wydawanych jest stosunkowo mato decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowaniu terenu (tzw. WZ). Najwiecej decyzji WZ wydawanych bylo w miejscowosciach
Albinéw i Henrysin, ktére bezposrednio sasiaduja z miastem Koséw Lacki. W miejscowosci Buczyn
Szlachecki na przestrzeni ostatnich lat nie zostata wydana ani jedna decyzja.

W $wietle zmian przepiséw wprowadzonych ustawg z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niekt6rych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz.
1688) gmina powinna w przeciggu najblizszych lat opracowac takze plan ogélny gminy Kosow Lacki,
ktéry bedzie podstawa opracowywania miejscowych planéw i wydawania decyzji o warunkach
zabudowy.

Zabytki

Na terenie gminy znajduja sie cztery
obiekty wpisane do rejestru zabytkéw, 4 103 153
ktorymi 59 kosciét parafialny p-W. Rejestr zabytkow Gminna Ewidencja Zabytki
Narodzenia Najswietszej Maryi Panny, obo6z Zabytkéw archeologiczne
zagtady w Treblince oraz dwa zespoty
dworskie. Do gminnej ewidencji zabytkéw wpisano 103 obiekty, a najwigcej z nich miesci sie
w Kosowie Lackim. Zabytki archeologiczne w wigkszosci zaliczajg si¢ do osad lub $ladéw osadnictwa

i wystepuje ich 153.
Transport i komunikacja

Przez teren gminy przebiegaja dwie drogi wojewdédzkie nr 627 Siedlce — tomza oraz nr 695 Kosow
Lacki — Ceranéw. Najblizsza droga krajowa, jest droga nr 63 Wegorzewo — Statwatycze. Drog
powiatowych jest 12, natomiast gminnych 46.

Jedynym mozliwym érodkiem transportu publicznego jest komunikacja autobusowa, ktéra
najwiecej przystankéw ma umiejscowione na trasie drogi wojewddzkiej 627, w skutek czego wiele
miejscowoéci w gminie nie ma dostepu do zadnego srodka komunikacji publicznej. Najblizsza czynna
staja kolejowa znajduje sie w Matkini Gérnej na linii Sadowne — Czyzew i jest oddalona o 16,4 km.
Najblizsze lotnisko cywilne to lotnisko Chopina w Warszawie i znajduje sig w odlegtosci 119 km.
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Infrastruktura techniczna

W gminie Koséw Lacki diugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej wynosi 231,7 km.
Funkcjonowato 1 484 przyfaczy. W 2022 r. (najnowsze dostepne dane) do sieci wodociggowej dostep
miato 69,4% mieszkaricéw gminy. W miescie do sieci wodociggowej dostep ma wiekszoé¢
mieszkaricow. Woda w gminie pobierana jest z trzech studni ujecia wody w Kosowie Lackim oraz
z jednej studni ujecia wody w miejscowosci Chruszczewka.

Dlugosc sieci kanalizacyjnej w gminie jest znacznie krétsza niz sieci wodociggowej i wynosi 17,5
km. W 2023 roku funkcjonowato 576 przytaczy, ktére znajduja sie jedynie w miescie. Gospodarstwa
bez dostgpu do sieci kanalizacji sanitarnej korzystaja z przydomowych oczyszczalni éciekéw
i zbiornikéw bezodptywowych, z ktérych nieczystosci wywozone s3 do oczyszczalni $ciekéw.

0d 2019 r. w gminie doprowadzony jest gaz ziemny. Dtugo$é czynnego gazociggu wynosi 22 062
metrow i obejmuje 152 przylacza. Do sieci gazowej dostep ma cze$é mieszkaricéw miasta oraz
miejscowasci Guty i Wélka Okraglik.

Przez teren gminy przebiega linia elektroenergetyczna najwyzszego napiecia 400 kV Stanistawéw
— Narew oraz linia elektroenergetyczna wysokiego napiecia 110 kV Ostroteka — Siedlce. Gmina
zasilana jest w energie elektryczng z sieci linii Sredniego napiecia. Dostawca energii w Kosowie Lackim
jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Na terenie gminy nie funkcjonuje sie¢ cieptownicza. Gtéwnymi Zrédtami ciepta sa gaz, kotly
opalane drewnem i weglem oraz odnawialne Zrodta energii. Gmina rozbudowuje i modernizuje
obiekty komunalne korzystajac z dofinansowar na instalacje odnawialnych zrédet energii.

Odpady komunalne z terenu gminy trafiajg do zaktadéw w Siedicach, Woli Suchozebrskiej,
Ostrowi Mazowieckiej, Starym Lubiejewie i Ostrotece. Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw
Komunalnych (PSZOK) prowadzony jest na podstawie umowy zawartej z Zaktadem Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. w Stoczku, poza granicami gminy.
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2. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

W badaniach ankietowych, udostepnionych do wypetniania w terminie od 26 sierpnia do 30
wrzeénia 2024 r. wziely udziat 222 osoby. Wigkszo$¢ ankietowanych stanowity kobiety (57,2%).
Najwiecej respondentéw to osoby w przedziale wiekowym 30-49 lat (50,9%). Najwigksza liczba
odpowiedzi nalezata do pracownikéw sektora prywatnego (23,4%), niewiele mniej zadeklarowato sie
jako pracownicy sektora publicznego (18,5%). 91,4% ankietowanych os6b to mieszkaicy gminy.
Najwiekszy udziat odpowiedzi pochodzi od mieszkaricéw Kosowa Lackiego (41,9%).

Na pytanie o zadowolenie z warunkéw Zycia 74,7% respondentéw odpowiedziato pozytywnie.
Z ankiety wynika, ie najwigksze walory gminy to obecno$¢ przedsigbiorstw zapewniajacych
zatrudnienie (59% odpowiedzi) oraz dobre warunki zamieszkania (39,6% odpowiedzi). Wérod
najwiekszych szans rozwoju dla gminy wyrdznione zostaty: dbatos¢ o estetyke gminy i poprawa
jakosci przestrzeni publicznych (34,2% odpowiedzi); rozwdj, jakos¢ i dostgpnos¢ ustug spotecznych
(28,4% odpowiedzi); rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej (25,2% odpowiedzi) oraz
tworzenie nowych terendéw inwestycyjnych i bogata oferta dla inwestoréw (23,9% odpowiedzi). Do
najwiekszych barier hamujgcymi rozwdj wedtug ankietowanych zaliczajg sig: niska aktywnos¢
spotecznosci lokalnej (32,4% odpowiedzi), niska jako$¢ i dostgpnos¢ ustug spotecznych (30,2%
odpowiedzi), zty stan drég (28,4% odpowiedzi) oraz spadek liczny ludnosci (27% odpowiedzi).

Do 2035 roku, wedtug wynikéw badania, gmina Koséw Lacki powinna kojarzy¢ sig jako miejsce
bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania (67,1% odpowiedzi), przyjazne rodzinom o bogatej ofercie
kulturalnej dla dzieci i ich opiekunéw (47,3% odpowiedzi) oraz powinna by¢ atrakcyjnym miejscem
pracy (45% odpowiedzi). Wséréd najwazniejszych dziatan lub inwestycji, jakie powinny zostac
zrealizowane w gminie w ciggu najblizszych 10 lat najwigcej dotyczytlo modernizacji i budowy drég,
budowy zalewu petnigcego funkcje rekreacyjne i retencyjne oraz poprawy jakosci i dostgpnosci do
infrastruktury technicznej, w tym w szczegélnosci internetu. Mieszkancy wskazywali takze potrzebe
budowy drég dla roweréw i rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, a takze rozwoj
terenéw zielonych, sportowych i rekreacyjnych, poprawe bezpieczeristwa, rozwdj ustug zdrowia
i pomocy spotecznej oraz rozwoj terendw inwestycyjnych.

W ankiecie przeprowadzona zostata ocena poziomu i dostepu do ustug publicznych, dostepnosci
komunikacyjnej, sytuacji gospodarczej oraz waloréw srodowiskowych. Zastosowano pigciostopniowa
skale, jednak zaden z elementéw nie uzyskat najlepszej (bardzo dobrze), ani najgorszej (bardzo Zle)
oceny. Najlepiej przez respondentéw ocenione zostaty walory srodowiskowe.
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Tabela 1 Wyniki oceny jakosci i dostepu do ustug publicznych, dostepnosci komunikacyjnej, sytuacji
gospodarczej oraz waloréw srodowiskowych uzyskane podczas badania ankietowego.

Element | Ocena

Poziom i dostep do ustug publicznych w gminie

Poziom i dostep do ustug publicznych w gminie Dobrze

Poziom ksztatcenia w szkotach podstawow_y—cB _D_ot;ze

Dostepnosc Z-anC poz;kolnych dla dznecn {peert Dot;e_ e
_D_ostepnos’c’ i jakos¢ opieki przedszkolnej I N T)obrze o
—D:);é;ncgljakosc oplgkl-zi_obkowej ey Dobrze =

Dostepnosc i jakosc podstawowej opieki
medycznej

Dostepnosc |Jakosé opieki nad osobaml
starszymi i z niepetnosprawnosciami

Dostepnosc i jakosé ustug osrodka pomocy
spotecznej

Ani dobrze, ani le

Dobrze

Oferta kulturalna w gminie Dobrze

Dostepnosc zajec i infrastruktury dla oséb . .
Ani dobrze, ani Zle

starszych
Dostepnos¢ i jakosé bazy sportowej
] i Dobrze
i rekreacyjnej |
Dostepnosc komunikacyjna gminy
Komunikacja wewnatrz gminy (potgczenia
pomiedzy Kosowem Lackim, a pozostatymi Dobrze
miejscowosciami)
Komunikacja z Sokotowem Podlaskim Dobrze
Komunikacja z Warszawa : Zle
|
Sytuacja gospodarcza gminy

Mozliwos¢ zatrudnienia i zarobkowania ! Dobrze
Pewnos¢ zatrudnienia Ani dobrze, ani Zle
Mozliwos¢ prowadzenia wtasnej dnafalnosm

Dobrze
gospodarczej
Jakos¢ mfrastruktury drogowej (w tym drog 51

e

rowerowych i chodnlkow)
Jakosc mfrastru ktury wodomqgowej Dobrze |
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Jakos¢ infrastruktury kanalizacyjnej Dobrze
Warunki mieszkaniowe . Dobrze [
Dostep do placowek handlowych Dobrze

Dostepnosc i réznorodnosé bazy
gastronomicznej i hotelowej

Walory srodowiskowe gminy

Czystosé gminy [ Dobrze
jakoé¢ powiera ~ Dobre ' _T
ﬁAtr_a_kcGnos'é przyr;)d-r;za gmin_y e e R R _B;b;z_e =L
Ktrak—cyj_n:)é;ur;/_stycz_na érgny_ D Xni__dogr;,ar:i ile-_ o «

Zrédio: Opracowanie wtasne

Ankietowani zostali poproszeniu o dodatkowe uwagi i spostrzezenia dotyczgce kierunku rozwoju
gminy oraz ich oczekiwania z tym zwigzane. Zwrécona zostata uwaga na zwigkszenie bezpieczenstwa
publicznego oraz zdrowotnego w gminie i niebezpieczefistwo zwigzane z obcokrajowcami.
Dodatkowo powinno sie zadbaé o estetyke zaréwno wsi, jak i miasta Koséw Lacki, ktory jest
wizytéwka gminy. Obecnie s3 one zaniedbane, zasmiecone i nieestetyczne. Duzym problemem
wedtug mieszkaricéw jest brak chodnikéw oraz drdg dla roweréw, jak réwniez zty stan drog i brak ich
oéwietlenia. Zwrécona zostata réwniez uwaga na zadbanie inwestycji juz zrealizowanych, ktére po
czasie wymagaja odnowienia. Poprawienie wczesniej wspomnianych aspektéw mogtoby uatrakcyjni¢
gmine pod wzgledem turystycznym. Jako problematyczne wskazano réwniez fermy kurze, ktére
powoduja zanieczyszczenia oraz hatas i pogorszaja warunki zycia mieszkarficow.
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3. ANALIZA SWOT

Podsumowaniem najwazniejszych uwarunkowar wptywajacych na rozwéj gminy Koséw Lacki,
ktore zostaty wskazane w diagnozie oraz badaniu ankietowym jest analiza SWOT. Jej nazwa pochodzi
od pierwszych liter angielskich stéw: strenghts — silne strony, weaknesses — stabe strony,
opportunities — szanse i threats — zagrozenia. Silne i stabe strony dotyczg uwarunkowan i czynnikéw
wewnegtrznych, ktére gmina generuje i na ktére ma wptyw. Szanse i zagrozenia natomiast dotycza
cech otoczenia, czyli czynnikéw zewnetrznych oddziatujgcych na gmine.

Tabela 2 Analiza SWOT

Analiza SWOT
S —silne strony | W — stabe strony

—  Rozwinieta branza spozywcza; — Niewystarczajqcy stan infrastruktury
—  Wysoka dostepnosc i jakosc usfug oswiaty drogowej;

i opieki nad dzie¢mi; — Staba dostepnosé ustug zdrowia;
—  Zréznicowana oferta kulturalna; - Niskie poczucie bezpieczeristwa
- Niski poziom bezrobocia; mieszkaricow;
—  Potencjaf rozwoju terenéw — Niewystarczajgca ilos¢ miejsc rekreacji

inwestycyjnych; i spedzania czasu wolnego;
—  Czyste $rodowisko; —  Staba dostepnosc¢ komunikacji publicznej;
—  Korzystne warunki mieszkaniowe; —  Niskie skanalizowanie gminy;
—  Petne pokrycie planami miejscowymi —  Niski udziat pokrycia planami

miasta; miejscowymi na obszarze wiejskim.

— Rozwdj sieci gazowej.

O —szanse ‘ T —zagroZenia
—  Duze walory przyrodnicze; —  Niekorzystna struktura demograficzna;
—  Rosngca popularnosé¢ agroturystyki —  Niekorzystne pofozenie gminy wzgledem
i turystyki przyrodniczej m. in. rowerowej; gféwnych szlakéw drogowych
—  Obecnos¢ muzeum Treblinka, ktdre daje i kolejowych;
mozliwo$¢ rozwoju turystyki; — Ograniczenia moZliwosci inwestycyjnych
—  Dofinansowania z programéw unijnych spowodowanych wystepowaniem form
i rzqgdowych; ochrony przyrody;
—  Pofozenie w obszarze funkcjonalnym — Zagrozenie suszq i innymi skutkami
,Zielone Ptuca Polski”; kryzysu klimatycznego.

— Rozwdj terendw inwestycyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4. POTENCIALY | OBSZARY PROBLEMOWE

Opisane powyiej najwazniejsze elementy wplywajace na rozwdj i funkcjonowanie gminy
Koséw Lacki stuzg opracowaniu precyzyjnych i skutecznych celéw strategicznych i kierunkéw dziatan.
Czynniki i uwarunkowania zdefiniowane dzigki opracowanej Diagnozie sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy, przeprowadzonemu badaniu ankietowemu oraz sformutowanej
analizie SWOT pomogty okresli¢ najwieksze potencjaty w rozwoju Kosowa Lackiego oraz bariery
hamujace jego rozwdj. Dla maksymalnej efektywnosci zapiséw strategii, cele i kierunki dziatan
powinny wzmacniaé potencjaty gminy, kt6re s3 jej atutami i sitami napgdowymi oraz ograniczaé
negatywny wptyw barier i obszaréw problemowych. Jednoczesnie dziatania okreslone w strategii
powinny byé zgodne z obecnymi trendami spotecznymi i gospodarczymi.

Wéréd najwiekszych potencjatéw w rozwoju gminy Kosow Lacki nalezy wymienic:

¢ Rozwinieta branza spozywcza. — Ogromnym potencjatem w rozwoju gospodarczym gminy,
ktéry jest kluczowy dla jej funkcjonowania takze w innych obszarach, sa obecne w gminie
zakfady produkcyjne. Stanowig one miejsca pracy dla mieszkaricow gminy oraz okolicznych
miejscowosci. Dzieki nim do gminy naptywaja takze imigranci zarobkowi, ktérych asymilacja
stanowi jednak dodatkowe wyzwanie. Rozwdj i przygotowanie terenéw inwestycyjnych w
zgodzie z polityka przestrzenng gminy moze wplyngé pozytywnie na naptyw nowych
inwestoréw, ktérzy dodatkowo stworza nowe miejsca pracy. Rozwéj gospodarczy gminy
moze réwniez wplynaé pozytywnie na inne aspekty jej funkcjonowania np. kulture oraz
infrastrukture techniczna i transportowa.

e Dobre warunki do zamieszkania w miescie. — Obszar wiejski gminy charakteryzuje sie duzym
rozdrobnieniem miejscowosci, stabym dostepem do ustug publicznych i jakoscig
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej. Jednak miasto Koséw Lacki posiada zwarta
i uporzadkowanga strukture funkcjonalno-przestrzenng, ktéra daje warunki do rozwoju
terenéw mieszkaniowych i produkcyjnych oraz poprawy jakosci zycia obecnych mieszkancow.

e Walory érodowiskowe. — Koséw Lacki posiada duze walory przyrodnicze oraz czyste
érodowisko. Znajduje sie w obszarze funkcjonalnym ,Zielone Piuca Polski”. Walory
érodowiskowe moga przyczynié sie w gminie do rozwoju turystyki, zwiekszenia jakosci zycia
mieszkancow i zwiekszenia atrakcyjnosci gminy.

W5éréd obszaréw problemowych w gminie Kosow Lacki nalezy wskazac:

e Wykluczenie komunikacyjne i zly stan infrastruktury drogowej. — Jedynym $rodkiem
transportu zbiorowego w gminie sg autobusy. Przebiegajgca przez gming kilkadziesiat lat
temu linia kolejowa zostata zlikwidowana, przez co najblizsza stacja kolejowa znajduje sig w
Matkini Gérnej. Duza powierzchnia gminy, wiele niewielkich miejscowosci oraz zly stan drog
utrudnia organizacje dobrej jakosci transportu zbiorowego, ktéry umozliwia dojazd do
kluczowych ustug spotecznych gitéwnie osobom starszym i miodziezy. Inwestycje w
infrastrukture transportowa sg bardzo kosztowne, ale jednoczesnie kluczowe dla rozwoju
terenéw budowlanych oraz wsparcia stabszych grup spotecznych.

o Staby dostep do ustug publicznych i jako$é przestrzeni publicznych na obszarach wiejskich. —
Wszystkie najwainiejsze ustugi spoteczne w gminie, wtym obiekty oswiaty i zdrowia,
znajduja sie w miescie. Siedzibe gminy zamieszkuje najwigkszy udziat mieszkaricow, jednak
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w potaczeniu z wykluczeniem komunikacyjnym gorszy dostep do ustug publicznych moze
zwiekszaC podzialy spoteczne i pogarszaé jako$é zycia mieszkaricow wsi. Dodatkowo na
obszarze wiejskim gminy pokrycie planami miejscowymi jest znikome, co wplywa
niekorzystnie na tad przestrzenny.

Zmiany demograficzne. — Niekorzystna struktura demograficzna gminy bedzie w przysztosci
powodowac zmiane struktury demograficznej i zwigkszenie popytu na okre$lone ustugi. Dane
z ostatnich 10 lat nie wykazuja zwigkszenia udziatu mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym,
jednak zmniejszajaca sie liczba urodzen i trendy demograficzne wystegpujace w catym kraju
sugeruja, ze rowniez w Kosowie Lackim bedzie przybywaé oséb starszych.

Potrzeby mieszkaniowe. — Jednym z probleméw gminy jest niewielki zaséb lokali
komunalnych. Dodatkowo w gminie brakuje mieszkari na wynajem oraz budowanych w
systemie budownictwa spotecznego. Efektywne wykorzystanie gruntéw i mozliwosci
realizacji inwestycji mieszkaniowych bedzie wymagato budowy budynkéw mieszkalnych w
zabudowie wielorodzinnej. Ufatwienia w tym zakresie zapewniaja rzadowe programy
budownictwa socjalnego i komunalnego.
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1. CczeSC PROGRAMOWA

1. STRUKTURALOGICZNA

Cze$¢ programowa strategii rozwoju zawiera ustalenia dotyczace polityki rozwoju gminy.
Gtéwnym elementem tego rozdziatu jest wizja rozwoju gminy Koséw Lacki. Wizja opisuje pozytywny
scenariusz rozwoju gminy pozadany do spetnienia. W celu spetnienia wizji opracowane zostaty cele
strategiczne. Cele strategiczne podzielono na cztery obszary, analogicznie jak w Diagnozie sytuacji
spotecznej, gospodarcze] i przestrzennej gminy tzn. w podziale na wymiar spoteczny, gospodarczy,
klimatyczno-$rodowiskowy i przestrzenny. Kazdy z obszaréw opisuje krétko misja precyzujaca zakres
celéw z danego obszaru.

W kazdym z celéw strategicznych znajduje sie szereg kierunkéw dziatar stuzacych jego
spetnieniu. Do kierunkéw wskazano oczekiwane rezultaty jakie powinna przynies¢ ich realizacja oraz
wskazniki ich osiggniecia stuzace pdiniejszej ewaluacji zapiséw strategii.

2. WIZJAROZWOJU GMINY KOSOW LACKI

Wizja rozwoju gminy Koséw Lacki to projekcja pozadanego stanu, do ktérego z zatozenia maja
doprowadzi¢ zdefiniowane cele strategiczne i okreslone kierunki dziatan. Wizja zostata wypracowana
na podstawie prac diagnostycznych oraz zdefiniowanych barier i potencjatéw w rozwoju gminy.
Stanowi pozytywny scenariusz rozwoju gminy Kosoéw Lacki w wyniku zrealizowanych dziafan i zatozen
strategicznych.

Gmina Koséw Lacki to bezpieczne i atrakcyjne miejsce do zamieszkania. Miasto posiada tereny
mieszkaniowe zapewniajgce miejsce do Zycia nowym mieszkaricom wyposazone w niezbgdne
ustugi spoteczne, komercyjne oraz tereny zielone irekreacyjne. Obszar wiejski gminy cechujq
wysokie walory przyrodnicze, krajobrazowe i turystyczne. Preinie rozwijajqce sig zaktady
produkcyjne i nowe tereny inwestycyjne zapewniajg gminie rozwdj gospodarczy, a jej mieszkaricom
miejsca pracy.
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3. CELESTRATEGICZNE

A. SPOLECZENSTWO

Budowa wysokiej jakosci bazy ustug publicznych i terenéw mieszkaniowych oraz
zintegrowanej spotecznosci lokalnej aktywnie dziatajqcej na rzecz gminy.

A.1. Poprawa jakosci ustug publicznych.

A.2. Aktywizacja rodzin, oséb starszych i 0s6b ze szczeg6Inymi potrzebami.
A.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalne;j.

A.4. Poprawa bezpieczefistwa.

B. GOSPODARKA

Rozwdj gospodarczy gminy oparty na wsparciu gafezi lokalnej gospodarki, promocji
waloréw gminy i budowie silnego samorzqdu.

B.1. Promocja gospodarcza gminy.

B.2. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci.

B.3. Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa.

B.4. Rozw¢j i promocja infrastruktury turystycznej.

B.5. Budowa efektywnej administracji samorzadowej.

C. KLIMAT I SRODOWISKO
Zwiekszanie odpornosci na skutki zmian klimatu w oparciu o ochrone Srodowiska
i krajobrazu oraz wykorzystanie innowacyjnych technologii.
C.1. Adaptacja do zmian klimatu.
C.2. Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego.
C.3. Zachowanie waloréw przyrodniczych.
C.4. Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii.

D. PRZESTRZEN
Zréwnowazony rozwdj przestrzenny wspierajqcy inwestycje infrastrukturalne oraz
atrakcyjnosc turystyczng gminy.
D.1. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako miasta.
D.2. Zwigkszenie jakosci i dostgpnosci infrastruktury transportowe;j.
D.3. Zwigkszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej.
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4. KIERUNKIDZIAEAN, WRAZ Z OCZEKIWANYMI REZULTATAMI | WSKAZNIKAMI ICH

OSIAGNIECIA
A. SPOLECZENSTWO

A.1. Poprawa jakosci ustug publicznych.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki osiggniecia

A.1.1. Budowa, rozbudowa

i modernizacja obiektéw
o$wiatowych i opieki nad dzieémi
do lat 3.

A.1.2. Zwiekszanie jakosci
i roznorodnosci oferty ksztatcenia.

A.1.3. Budowa, rozbudowa
i modernizacja obiektow ochrony
zdrowia.

A.1.4. Rozbudowa i modernizacja
budynku osrodka pomocy
spotfecznej.

A.1.5. Poprawa jakosci
i dostepnosci ustug zdrowia
i pomocy spofeczne;j.

A.1.6. Programy ksztatcenia
i szkolen dla pracownikéw
o$wiaty i opieki spotecznej.

Kierunki dziatan

e Zwiekszenie liczby
mieszkancéw gminy;

e Zmniejszenie bezrobocia
wsrdd kobiet;

e Zmniejszenie roznic
i podziatéw spotecznych;

e Zmniejszenie poziomu
zjawiska dziedziczonego
ubostwa;

e Zwiekszenie efektywnosci
dziatan osrodka pomocy
spotecznej;

e Zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej gminy;

e Poprawa wynikow
egzaminéw szkolnych;

e Poprawa jakosci ksztatcenia;

e Podniesienie kwalifikacji
pracownikéw oswiaty
i opieki spotecznej.

Oczekiwane rezultaty

e Liczba mieszkaricow
gminy;

e Saldo migracji;

e Poziom bezrobocia
wsrdd kobiet;

e Udziat mieszkancow
gminy Zyjacych
w ubodstwie;

e Woyniki egzaminéw
koricowych uczniéw
szkot;

e Liczba zrealizowanych
kurséw i szkolen dla
pracownikéw oswiaty
i opieki spotecznej;

o Wielko$¢ wydatkow
poniesionych na
inwestycje.

A.2. Aktywizacja rodzin, osob starszych i osob ze szczegolnymi potrzebami.

Wskazniki osiggniecia

A.2.1. Budowa, rozbudowa
i modernizacja obiektow zabawy
i rekreacji dla dzieci.

A.2.2. Poprawa jakosci

i zwigkszenie liczby dziatan

z zakresu pomocy psychologiczno-
pedagogiczne;j.

A.2.3. Dziatania z zakresu szkoleA
i aktywizacji zawodowej os6b
starszych.

A.2.4. Rozwdj oferty wydarzen
i zaje¢ dodatkowych dla seniordw.

e Zmniejszenie réznic
i podziatéw spotecznych;

e Zmniejszenie udziatu
mieszkancow zyjacych
w ubdstwie;

e Zwiekszenie udziatu oséb
starszych na rynku pracy;

s Miedzypokoleniowa
integracja spoteczna;

e Zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z oferty
kulturalnej i rekreacyjnej
gminy;

e Poziom bezrobocia
wsréd kobiet;

o Udziat mieszkaricow
gminy zyjacych
w ubdstwie;

e Udziat os6b powyzej 65
roku zycia aktywnych
zawodowo;

e Liczba mieszkan
komunalnych oddanych
do uzytku;

e Liczba zrealizowanych
wydarzen i zajeé
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A.2.5. Budowa, rozbudowa

i modernizacja obiektéw kultury
i rekreacji przeznaczonych dla
seniorow.

A.2.6. Budowa mieszkan
komunalnych, dla oséb starszych
i z niepetnosprawnoscia.

A.2.7. Programy znizek
i dodatkowych uprawnief dla
senioréw i rodzin wielodzietnych.

Kierunki dziatan

°

Zmniejszenie bezrobocia
wsrod kobiet.

A.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej.

Oczekiwane rezultaty

dodatkowych dla
senioréw;

o Wielko$¢ wydatkow
poniesionych na
inwestycje.

Wskazniki osiagniecia

A.3.1. Budowa, rozbudowa
i modernizacja obiektow kultury
i Swietlic wiejskich.

A.3.2. Rozwdj oferty kulturalnej
Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury.

A.3.3. Zwiekszenie liczby

i réznorodnosci zaje¢ dla
mieszkancow oraz wydarzen
kulturalnych i sportowych.

A.3.4. Rozbudowa i modernizacja
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych.

A.3.5. Promocja oferty kulturalnej
gminy.

A.3.6. Wzmacnianie partycypacji
spotecznej.

A.3.7. Wspétpraca wiadz gminy
z organizacjami pozarzadowymi

i spotecznymi.

Kierunki dziatan

°

Poprawa relacji spotecznych
mieszkancow;

Zwiekszenie poziomu
integracji i aktywizacji
mieszkaricow;

Wozrost liczby wydarzen
organizowanych przez
Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury i biblioteke
publiczng;

Wozrost liczby wydarzen
sportowych i rekreacyjnych;
Zwigkszenie
rozpoznawalnosci gminy

w regionie;

Wzrost liczby dziatajacych na
terenie gminy organizacji
spotecznych i
pozarzadowych.

Oczekiwane rezultaty

e Lliczba wydarzen
kulturalnych
organizowanych
w gminie;

e Lliczba wydarzen
sportowych
organizowanych
w gminie;

e Liczba turystow
i odwiedzajacych gmine;

e Liczba organizacji
spotecznych i
pozarzadowych
dziatajacych na terenie
gminy;

¢ Wielkos¢ wydatkow
poniesionych na
inwestycje.

A.4. Poprawa bezpieczernistwa.

Wskazniki osiggnigcia

A.4.1. Wprowadzenie systemoéw
monitoringu.

A.4.2. Organizacja wydarzen

Wzrost poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow;

¢ Liczba przestepstw
i wykroczen notowanych
na terenie gminy;
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i zajeé integracyjnych dla
mieszkarncow zagrozonych
wykluczeniu spotecznemu.

A.4.3. Doposazenie i modernizacja
ochotniczych strazy pozarnych.

A.4.4. Likwidacja barier

architektonicznych w przestrzeni

publicznej i gminnych
placéwkach.

Spadek liczby popetnianych
przestepstw i wykroczen;
Zmniejszenie réznic

i podziatéw spotecznych;
Zwiekszenie efektywnosci
dziatan ochotniczych strazy
pozarnych;

Poprawa dostepnosci
infrastruktury publicznej do
potrzeb oséb z ograniczong
mobilnoscia.

Badania jakosciowe
oceniajgce poczucie
bezpieczenstwa
mieszkancow;
Wielkos$¢ wydatkéw
poniesionych na
inwestycje.
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B. GOSPODARKA

B.1. Promocja gospodarcza gminy.

Wskazniki osiagniecia

Kierunki dziatari

Oczekiwane rezultaty

B.1.1. Wyznaczanie nowych
terenéw inwestycyjnych

w dokumentach planistycznych
gminy.

B.1.2. Przygotowanie i promocja
terendw inwestycyjnych.

B.1.3. Prowadzenie programu
zachet i ulg dla nowych
inwestorow.

B.1.4. Promocja lokalnych
produktéw, ustug
i przedsiebiorstw.

B.1.5. Rozwdj partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Kierunki dziatan

e Zwiekszenie wptywoéw do
budietu gminy z tytutu tzw.
renty planistycznej;

e Zwiekszenie przychodéw
gminy z podatku CIT;

e Zmniejszenie bezrobocia;

e Zwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy
w regionie;

e Powstanie nowych zaktadow
pracy;

e Realizacja inwestycji
z zakresu infrastruktury
transportowej i technicznej.

B.2. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci.

Oczekiwane rezultaty

Wielkos¢ wptywdw do
budzetu gminy z tytutu
tzw. renty planistycznej;
Wielkos$¢ wptywow do
budzetu gminy z podatku
CIT;

Poziom bezrobocia;
Liczba nowych
inwestorow;
Powierzchnia nowych
terenéw inwestycyjnych
wyznaczonych

w dokumentach
planistycznych.

Wskazniki osiggniecia

B.2.1. Wspotpraca samorzadu
z lokalnymi przedsiebiorcami.

B.2.2. Programy szkolen z zakresu
przedsiebiorczosci i doradztwa
zawodowego dla mieszkancéw.

B.2.3. Wsparcie sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw.

B.2.4. Dostosowanie lokalnej
oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy.

Kierunki dziatan

e Zwiekszenie przychodéw
gminy z podatku CIT;

e Zmniejszenie bezrobocia;

e  Wozrost poziomu
przedsiebiorczosci
mieszkancow;

e  Wzrost liczby firm z sektora
matych i $rednich
przedsiebiorstw;

e Zwiekszenie szans dzieci
i mlodziezy na rynku pracy.

B.3. Zwiekszenie stabilnosci i konkurencyjnosci rolnictwa.

Oczekiwane rezultaty

Wielkos$¢ wptywéw do
budzetu gminy z podatku
CIT;

Poziom bezrobocia;
Liczba firm z sektora
malych i Srednich
przedsiebiorstw.

Wskazniki osiggniecia

B.3.1. Promocja lokalnych
produktéw rolnych.

B.3.2. Ochrona gleb najlepszych
klas bonitacyjnych na obszarach
wiejskich.

e Zwiekszenie liczby
wyspecjalizowanych
gospodarstw rolnych;

e  Wykorzystanie

innowacyjnych technologii

Liczba
wyspecjalizowanych
gospodarstw rolnych;
Dane statystyczne
dotyczace produktow
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B.3.3. Programy wsparcia
w przypadku klesk zywiotowych
i suszy.

B.3.4. Modernizacja rolnictwa
i promocja wykorzystania
innowacyjnych technologii

w rolnictwie.

B.3.5. Pomoc i wparcie dla
rolnikéw zmieniajacych profil

dziatalnosci.

w rolnictwie;

Zwiekszenie
rozpoznawalnosci lokalnych
produktéw w regionie

i kraju;

Zmniejszenie bezrobocia.

rolnych i wielkosci
gospodarstw rolnych;
Poziom bezrobocia.

B.4. Rozwdj i promocja infrastruktury turystycznej.
Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki osiggniecia
B.4.1. Promocja waloréw e Wozrost liczby turystow e Liczba turystow

turystycznych gminy.

B.4.2. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury turystyczne;j.

B.4.3. Rozbudowa szlakéw
pieszych i rowerowych.

B.4.4. Rozbudowa i modernizacja
terenéw zieleni, sportu i rekreacji.

B.4.5. Promocja i wsparcie
rozwoju gospodarstw
agroturystycznych

i ekologicznych.

B.4.6. Tworzenie atrakcyjnych
warunkéw do rozwoju bazy
hotelowej, turystycznej

i gastronomicznej

odwiedzajacych gmine;
Wzrost liczby obiektow
hotelowych, turystycznych
i gastronomicznych;
Powstanie nowych szlakow
pieszych i rowerowych;
Wzrost liczby gospodarstw
agroturystycznych

i ekologicznych;

Powstanie nowych terendéw
zieleni, sportu i rekreacji;
Zwiekszenie
rozpoznawalnosci gminy

w regionie i kraju.

odwiedzajacych gming;
Dtugosc szlakow
pieszych i rowerowych;
Liczba obiektow
hotelowych,
turystycznych

i gastronomicznych;
Liczba gospodarstw
agroturystycznych

i ekologicznych;
Wielkos¢ wydatkéw
poniesionych na
inwestycje.

B.5. Budowa efektywnej administracji samorzgdowej.

WskaZniki osiggniecia

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

B.5.1. Rozwdj zdalnej mozliwosci
zatatwienia spraw
administracyjnych.

B.5.2. Programy szkolen

i podniesienia kompetencji
pracownikéw administracji
publicznej.

Zwiekszenie efektywnosci
administracji publicznej;
Podniesienie kwalifikacji
pracownikéw administracji
publicznej;

Wozrost liczby spraw
administracyjnych

Liczba spraw
administracyjnych
zatatwianych droga
elektroniczng;

Liczba zrealizowanych
kurséw i szkolen dla
pracownikow
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B.5.3. Wspétpraca z innymi
jednostkami samorzadu
terytorialnego.

B.5.4. Rozbudowa i modernizacja
obiektéw administracji publicznej.

zatatwianych drogg
elektroniczng;
Zwiekszenie udziatu
mieszkancoéw w zyciu
publicznym;

Zwiekszenie poziomu
zadowolenia mieszkaricéw
z ustug administracji
publicznej.

administracji publicznej;
Badania jakos$ciowe
dotyczace poziomu
zadowolenia
mieszkancow z jakosci
ustug administracji
publicznej.
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C. KLIMAT | SRODOWISKO

C.1. Adaptacja do zmian klimatu.

Kierunki dziatari

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki osiggniecia

C.1.1. Budowa zbiornikéw
wodnych petnigcych funkcje
retencyjne i rekreacyjne.

C.1.2. Przeciwdziatanie suszy i jej
skutkom.

C.1.3. Zwiekszanie odpornosci
gminy na skutki zmian klimatu,

C.1.4. Wspieranie realizacji
inwestycji z zakresu btekitno-
zielonej infrastruktury.

C.1.5. Rozbudowa i modernizacja
systemu kanalizacji deszczowe;j.

C.1.6. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury
przeciwpowodziowej.

C.1.7. Stworzenie sprawnego
systemu monitoringu zagrozen
i wczesnego ostrzegania.

Kierunki dziatan

e Zwiekszenie poziomu
retencji;

e Zmniejszenie ryzyka
wystapienia powodzi
i lokalnych podtopien;

e Zmniejszenie ryzyka
wystapienia suszy;

e Powstanie wielofunkcyjnych
zbiornikéw retencyjnych;

e Zmniejszenie nakladéw
finansowych na niwelowanie
skutkéw zmian klimatu;

e Zwiekszenie bezpieczeristwa
w gminie.

Oczekiwane rezultaty

e Wielko$¢ wydatkéw
poniesionych na
niwelowanie skutkéw
zmian klimatu;

e Liczba zrealizowanych
inwestycji z zakresu
btekitno-zielonej
infrastruktury;

¢  Wielko$¢ wydatkéw
poniesionych na
inwestycje.

C.2. Ochrona krajobrazu przyrodniczego i kulturowego.

Wskazniki osiaggniecia

C.2.1. Renowacja obiektéw
zabytkowych i o wysokich
walorach kulturowych.

C.2.2. Zachowanie czytelnosci
i atrakcyjnosci uktadu
urbanistycznego miasta.

C.2.3. Adaptacja obiektow
zabytkowych do funkgcji
turystycznych lub kulturowych.

C.2.4. Opracowanie uchwaty
krajobrazowej (tzw. reklamowej).

C.2.5. Realizacja nowych nasadzen
i wysokiej jakosci terenéw
zielonych dostepnych dla

e Poprawa stanu technicznego
obiektéw zabytkowych
i o wysokich walorach
kulturowych;

e Poprawa fadu
przestrzennego;

e Zwiekszenie estetyki
i czystosci gminy;

e  Wzrost jakosci i atrakcyjnosci
terendw zielonych;

e Poprawa klimatu
akustycznego;

e  Wozrost liczby turystow
odwiedzajgcych gmine.

e Liczba modernizacji
i renowacji obiektow
zabytkowych
i o wysokich walorach
kulturowych;

e Przyjecie uchwaly
krajobrazowej (tzw.
reklamowej);

e Liczba turystow
odwiedzajgcych gmineg;

e Wielko$¢ wydatkow
poniesionych na
inwestycje.
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mieszkancow miasta i wsi.

C.2.6. Promocja dziedzictwa
historycznego, lokalnych tradycji

i krajobrazu.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wska#niki osiagniecia

C.3.1. Monitorowanie stanu e Zwiekszenie swiadomosci * Pomiary czystosci

$rodowiska. ekologicznej mieszkancow; srodowiska;

C.3.2. Prowadzenie dziatan * Zwigkszenie estetyki * Lic.zba 'in’dywidualnych

edukacyjnych i informacyjnych i czystosci gminy; EARHIkO

z zakresu ekologii i ochrony * Poprawa jakosci powietrza; b‘ezodpi‘ywc’)wych;

przyrody. e Zmniejszenie o L|cz.ba plfecow or:.)alanych
zanieczyszczenia hatasem; paliwami statymi;

C.3.3. Uporzadkowanie e Zmniejszenie liczby *  Wielko$¢ wydatkéw

 optymalizacja gospodarki indywidualnych zbiornikéw poniesionych na

wodno-$ciekowej na terenach bezodptywowych; inwestycje.

pUiciskicly e Zmniejszenie liczby piecéw

C.3.4. Realizacja programéw opalanych paliwami statymi;

wspierania inwestycji ®  Wazrost liczby turystéw

proekologicznych, w tym wymiany odwiedzajgcych gmine.

piecéw.

C.3.5. Realizacja inwestycji
niwelujgcych zanieczyszczenie
powietrza i stuzgcych poprawie
klimatu akustycznego.

C.3.6. Likwidacja dzikich wysypisk
$mieci i monitoring czystosci
laséw.

C.4. Wykorzystanie proekologicznych i innowacyjnych technologii.

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki osiggniecia
C.4.1. Termomodernizacja e Zwiekszenie niezaleznosci ® Pomiary czystosci
budynkéw i obiektow i bezpieczenstwa srodowiska;
uzytecznosci publicznej. energetycznego gminy; * Moc energii
C.4.2. Rozwdj wykorzystania ®  Boprawajakossi powichaa; wytwarzan?j 2 Instalac]i
instalacji produkujacych energie * Zmniejszenie wykorz.ystUJq’cy'/ch
ze zradet odnawialnych. zanieczyszczenia hatasem; odnavyilalne z'ro-d’fa

e Zwiekszenie wydajnosci EAEFEN MMEMINIC:
C.4.3. Stosowanie energetycznej budynkéw e Koszty zwigzane
energooszczednych systemow i obiektéw uzytecznosci z eksploatacja

oswietlenia ulic i obiektéw
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uzytecznosci publicznej. publicznej; infrastruktury
iej i ¢ blicznej;
C.4.4. Realizacja inwestycji Bl kZgniSiszenielkosZiowW pd ”J .
o oo zwigzanych z eksploatacja o  Wielkos¢ wydatkow
z zakresu zréwnowazonej i 1 a5 : o i
mobilnosci. infrastruktury publicznej. .pon|e5|or'1yc na
inwestycje.
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D. PRZESTRZEN

D.1. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny gminy oraz Kosowa Lackiego jako miasta.

Kierunki dziatad

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki osiaggniecia

D.1.1. Prowadzenie polityki
przestrzennej gminy w oparciu o
dokumenty planistyczne.

D.1.2. Aktualizacja i dostosowanie
aktéw planowania przestrzennego
do obecnych regulacji prawnych

i polityki przestrzennej gminy.

D.1.3. Rozwdj zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej
w sgsiedztwie istniejgcej
zabudowy.

D.1.4. Budowa, rozbudowa
i modernizacja ogélnodostepnych
terendw zieleni i rekreacji.

D.1.5. Rozwéj zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej
i towarzyszacych jej ustug na
terenie miasta.

D.1.6. Modernizacja ul. Wolnosci
i wytworzenie reprezentacyjnego
centrum miasta.

D.1.7. Stworzenie atrakcyjnych
miejskich terenéw zielonych
w dolinie Koséwki.

Zwiekszenie pokrycia gminy
planami miejscowymi;
Zwiekszenie wplywéw do
budietu gminy z tytutu tzw.
renty planistycznej;
Zwiekszenie tadu
przestrzennego;

Wzrost liczby inwestycji

z zakresu zabudowy
mieszkaniowej i ustugowej;
Wozrost liczby mieszkarncéw;
Powstanie
reprezentacyjnego centrum
Kosowa Lackiego;
Zwiekszenie jakosci

i dostepnosci terendw zieleni
i rekreacji;

Zmniejszenie zjawiska
rozlewania sie zabudowy.

e Liczba mieszkancow;

e Udziat powierzchni
gminy pokrytej planami
miejscowymi;

e Liczba wydawanych
rocznie decyzji
o warunkach zabudowy
i zagospodarowaniu
terenu;

o  Wielkos¢ wptywow do
budietu gminy z tytutu
tzw. renty planistycznej;

e Powierzchnia
ogoinodostepnych
terendw zieleni
i rekreacji;

o Wielko$é wydatkow
poniesionych na
inwestycje.

D.2. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury transportowej.

Kierunki dziataiA

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki osiggniecia

D.2.1. Budowa i modernizacja
drog.

D.2.2. Budowa i modernizacja
infrastruktury pieszej i rowerowej.

D.2.3. Poprawa bezpieczenstwa
pieszych.

D.2.4. Budowa potudniowo-
wschodniej obwodnicy Kosowa

L]

Zwigkszenie bezpieczenstwa
na drogach;

Optymalizacja uktadu
komunikacyjnego gminy;
Poprawa jakosci drog
publicznych;

Zmniejszenie zjawiska
wykluczenia
komunikacyjnego;

¢ Liczba wypadkow
komunikacyjnych;

¢ Liczba pasazeréw
transportu publicznego;

¢ Liczba zrealizowanych
inwestycji z zakresu
transportu i komunikacji;

¢ Liczba wybudowanych
lub zmodernizowanych
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Lackiego.

D.2.5. Rozwdj oferty potaczen
autobusowych.

D.2.6. Modernizacja taboru
i infrastruktury stuzacej
komunikacji publiczne;j.

D.2.7. Przywrécenie
pasazerskiego ruchu pociggéw na
linii kolejowej nr 55 Sokotéw
Podlaski — Matkinia.

D.2.8. Organizacja transportu dla
0s6b starszych
i z niepetnosprawnoscia.

D.3. Zwiekszenie jakosci i dostepnosci infrastruktury technicznej.

¢ Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej gminy;

e Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy;

o Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

kilometrow drog, ciggbéw
pieszych i rowerowych;
Wielko$¢ wydatkow
poniesionych na
inwestycje;

Liczba nowych
inwestordw;

Liczba turystow
odwiedzajacych gmin.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskainiki osiggniecia

D.3.1. Rozbudowa i modernizacja
sieci wodociggowe;j.

D.3.2. Rozbudowa i modernizacja
sieci kanalizacji sanitarne;j.

D.3.3. Rozbudowa i modernizacja
sieci gazowe;.

D.3.4. Budowa, rozbudowa
i modernizacja elementéw
infrastruktury technicznej.

D.3.5. Zwiekszenie dostepu do
internetu.

e Zwiekszenie liczby
gospodarstw domowych
podtaczonych do sieci
wodociggowej;

e Zwiekszenie liczby
gospodarstw domowych
podtaczonych do sieci
kanalizacyjnej;

e Zwiekszenie liczby
gospodarstw domowych
podtaczonych do sieci
gazowej;

¢ Poprawa jakosci stanu wéd
i gleb;

e Zmniejszenie zjawiska
wykluczenia cyfrowego.

Liczba wybudowanych
lub zmodernizowanych
kilometréw sieci
wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej;
Pomiary czystosci
srodowiska;

Wielkos$¢ wydatkow
poniesionych na
inwestycje.
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V. CZESC PRZESTRZENNA

1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE)J

STRUKTURA SIECI OSADNICZEIJ

Siedzibg gminy jest miasto Koséw Lacki potozone w jej wschodniej czeéci. Gmina podzielona
jest na 32 obreby ewidencyjne. Wigkszos¢ miejscowosci potozona jest w centralnej i potudniowej
czgsSci gminy wzdtuz gtéwnych ciaggédw komunikacyjnych. Pétnocne i zachodnie tereny Kosowa
Lackiego to obszary petnigce funkcje przyrodnicze. Sg to tereny parku krajobrazowego potoione
w dolinie Bugu i pokryte w znacznej czesci lasami, dlatego gestosé zaludnienia jest tam niewielka.

Centralna i potudniowa czes¢ gminy to tereny, na ktére najintensywniej oddziatujg miasto
Kosoéw Lacki oraz siedziba powiatu — Sokotéw Podlaski. Koséw Lacki oprécz siedziby administracyjnej
gminy stanowi miejsce zamieszkania ponad jednej trzeciej mieszkaficbw gminy oraz siedzibe
najwazniejszych ustug spotecznych i zaktadéw produkeyjnych. Jest biegunem rozwoju pozytywnie
oddziatujgcym na miejscowosci wiejskie w jego otoczeniu. Sokotéw Podlaski, potozony na potudnie
od gminy, jako siedziba powiatu jest takze siedzibg ustug wyiszego rzedu, takich jak szpital lub szkoty
srednie.

Cztery miejscowosci — Henrysin, Nowa Wies, Albinéw i Telaki, zostaly wskazane jako
miejscowosci rozwijajgce sie. Pofozenie wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych oraz
w sasiedztwie miasta wpltywa na wigkszy niz w pozostatej czeéci gminy ruch inwestycyjny w tych
miejscowosciach. Posréd miejscowosci wiejskich w gminie, one cechujg sie najwieksza dynamika
i potencjatem do rozwoju stajac sie osrodkami satelickimi miasta Koséw Lacki.

W pozostatych wsiach dominujg funkcja mieszkaniowa, w tym gtéwnie zabudowa zagrodowa
i gospodarstwa rolne oraz funkcja rolnicza. S to niewielkie miejscowoéci o zwartej zabudowie
w typie ulicowek. Zabudowania otoczone sg pofaciami gruntéw rolnych. We wsiach, oprécz
niewielkich obiektow handlowych, obiektéw sakralnych i ochotniczych strazy pozarnych brakuje
innych ustug.
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Rysunek 2 Struktura sieci osadniczej gminy Koséw Lacki

O
®
€
O

OZNACZENIA

Dominujgce funkcje:

mieszkaniowa
rolnicza
administracyjna
ustugowa

przemystowa

T = -

Hierarchia jednostek
osadniczych:

@ oirodek lokalny
@  os$rodki rozwijajace sie

O  pozostate osrodki wiejskie

. tereny zabudowane
L'.-—. ~ lasy
grunty orne
rzeki
—— granica gminy Kosow Lacki

—— granice gmin

Zrédlo: Opracowanie wiasne
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SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH

Gmina Koséw Lacki pod wzgledem przyrodniczym jest dosyé zréinicowana. Pétnocna czesé
gminy znajduje si¢ w dolinie Bugu, zachodnig czeé¢ gminy w duiym stopniu pokrywaja lasy,
natomiast potudniowa czes¢ potoiona na wysoczyZnie to gtéwnie tereny rolne. Z tego wzgledu rzezba
terenu takze jest dosy¢ zréznicowana, wysokosci bezwzgledne wahaja sie od okoto 100 m n.p.m. do
okoto 170 m n.p.m. Na terenie gminy wystepuja liczne ztoza kruszyw naturalnych.

Lasy na terenie gminy pokrywaja okoto 30% jej powierzchni. Pozostata cze$¢ w wiekszosci
uzytkowana jest rolniczo, w tym 36% uzytkéw rolnych stanowig trwate uzytki zielone, czyli m. in. faki
i pastwiska. Przez gmine przeptywa rzeka Kosdwka, ktora stanowi lewobrzezny doptyw Bugu.

Na terenie gminy Kosow Lacki znajduja sig liczne formy ochrony przyrody. Nadbuzaniski Park
Krajobrazowy, wraz z otuling, obszar Natura 2000 Dolina Dolnego Bugu (PLB140001) i obszar Natura
2000 Ostoja Nadbuzariska (PLH140011) obejmuja pétnocny i zachodni fragment gminy.
W miejscowosci Bojary znajduje sie rezerwat przyrody ,Bojarski Grad”. W granicach gminy
zlokalizowanych jest takze 13 uzytkdw ekologicznych i 8 pomnikéw przyrody.

Postulowane jest utworzenie zespotu przyrodniczo-krajobrazowego o nazwie ,Hulidéw-
Natolin” o powierzchni 66 ha w miejscowosci Koséw-Hulidéw potoionej na potudnie od miasta.
Projektowany obszar obejmuje doling prawobrzeznego doptywu rzeki Koséwki. Znajduja sie na nim
dobrze zachowane tegi olszowo-jesionowe, ptaty wysokich turzyc, kepy olséw i roslinnosci
szuwarowej.

Gmina Koséw Lacki w catosci potozona jest w granicach obszaru funkcjonalnego ,,Zielone Ptuca
Polski”, ktérego idea wytonita si¢ w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Wskazany teren zostat
wyrdzniony jako obszar o wysokich walorach przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych,
wyjatkowy na skale europejska, w ktérym postep cywilizacyjny i rozwdj gospodarczy powinny i§é
w parze z ochrong srodowiska i zasadami zréwnowazonego rozwoju.
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Rysunek 3 System powiazan przyrodniczych

OZNACZENIA

Formy ochrony przyrody:
&3  pomniki przyrody

- uzytki ekologiczne

- rezerwaty przyrody

obszar Natura 2000 Ostoja
Nadbuzanska PLH140011

;. Obszar Natura 2000 Dolina
©. % Dolnego Bugu PLB140001

W )’/‘( _M_

m Nadbuzanski Park Krajobrazowy _ obszary szczegolnego
|

Nadbuzanski Park Krajobrazowy % zagrozenia powodzig
m - otulina
Projektowane formy ¢ - lasy
ochrony przyrody:

tereny zabudowane

grunty orne
- - - - zespdt przyrodniczo-

] rzeki
1~ - -1 krajobrazowy

granhica gminy Kosow Lacki

——— granice gmin

Zrédto: Opracowanie wiasne
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Gtéwnymi elementami sieci transportowej w gminie Koséw Lacki sg drogi wojewédzkie nr 627
laczaca Ostroteke z Sokotowem Podlaskim oraz droga wojewoddzka nr 695 taczaca Koséw Lacki
z Ceranowem. Uktad komunikacyjny gminy tworzy takie 12 drég powiatowych, 46 drég gminnych
i pozostate drogi niepubliczne. Okoto 5 km od granicy gminy przebiega droga krajowa nr 63.
Transport publiczny w gminie obstugiwany jest jedynie przez komunikacje autobusowa.

Plan Zagospodarowania Wojewdédztwa Mazowieckiego wskazuje plan budowy drogi
wojewddzkiej nr 627 na odcinku Koséw Lacki — Sokotéw Podlaski po nowym $ladzie zdemontowanej
linii kolejowej nr 55. Realizacja tego przedsiewzigcia rozpoczeta sie na poczatku 2024 r.! Druga
planowang inwestycja drogowa, ktéra przedstawiona zostata w Studium uwarunkowar i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Kosow Lacki jest potudniowo-wschodnia obwodnica
miasta. Ze wzgledu na brak przeprowadzonych dotychczas prac projektowych nad obwodnica, jej
przebieg zobrazowany na ponizszym rysunku ma charakter orientacyjny i przedstawia jeden
z wariantéw zaproponowanych w Studium.

W sgsiadujacej z Kosowem Lackim od p6tnocy gminie Matkinia Gérna, w odlegtoéci ok. 17 km
od granicy gminy znajduje sie najblizsza stacja kolejowa Matkinia. Stacja nalezy do linii nr 6 Zielonka —
Kuznica Biatostocka. Zatrzymujg sie na niej pociagi podmiejskie Kolei Mazowieckich kursujace do
Warszawy oraz pociagi dalekobiezne kursujace do Warszawy i Biategostoku.

Niegdy$ przez gmine przebiegata linia kolejowa nr 55 relacji Matkinia — Siedlce. Na terenie
gminy znajdowaty sie trzy przystanki osobowe: Wélka Okraglik, Koséw Lacki i Telaki. W 2004 r. linia
zostata zlikwidowana i cze$ciowo rozebrana. Obecnie przywrécenie linii kolejowej na tym odcinku
postulowane jest w Planie Zagospodarowania Wojewédztwa Mazowieckiego.

! 22 lutego 2024 r. Wojewoda Mazowiecki wydat decyzje Nr 27/SPEC/2024 o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej pn.: ,Budowa drogi wojewddzkiej nr 627 na odcinku Kosow Lacki — Sokotéw Podlaski”
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Rysunek 4 Korytarze i elementy sieci transportowych

N Fﬂ r'_:r

e |+

OZNACZENIA

stacja kolejowa

—— linia kolejowa

Istniejacy uktad drogowy:

==63= droga krajowa z numerem
=627= droga wojewddzka z numerem

—anw- droga powiatowa z numerem

droga gminna

Projektowane elementy
uktadu transportowego:

wschodnia obwodnica
miasta

zmiana przebiegu drogi

“ 7 wojewddzkiej nr 627

postulowana linia
kolejowa

tereny zabudowane
. fasy

grunty orne

rzeki

granica gminy Kosow Lacki

granice gmin

Zrédto: Opracowanie wtasne
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Kos6w Lacki posiada dobrze rozwinieta sie¢ infrastruktury technicznej. Do sieci wodociaggowej
dostep maja niemal wszyscy mieszkaricy gminy. Rozbudowy na tereny wiejskie wymaga sieé
kanalizacyjna. Objete nig jest wigkszo$¢ miasta, ale mieszkancy wsi korzystajg gtéwnie z systemow
indywidualnych — zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni éciekéw. Od 2023 r.
w gminie dziata nowa oczyszczalnia sciekéw komunalnych zlokalizowana w Kosowie Lackim. Woda
pobierana jest z ujecia wody znajdujacego sie w Kosowie Lackim.

Od 2019 r. w Kosowie Lackim funkcjonuje sie¢ gazowa. Gaz doprowadzany jest rurociagiem
sredniego cisnienia z Matkini Gérnej. Dystrybutorem gazu w gminie jest firma Duon Dystrybucja sp.
z 0.0. Z sieci gazowej korzystaja mieszkaricy Kosowa Lackiego, Kosowa Ruskiego, Gut i Wélki Okraglik.
Dalsza rozbudowa infrastruktury gazowej w gminie zalezy od zainteresowania mieszkaricéw
i inwestora.

Przez gming przebiega linia elektroenergetyczna najwyzszego napiecia 400 kV Stanistawéw —
Narew oraz linia elektroenergetyczna wysokiego napiecia 110 kV Ostroteka — Siedlce. Gmina zasilana
jest w energig elektryczng z sieci linii $redniego napiecia. Dostawcy energii w Kosowie Lackim jest
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Odbidr odpadéw w gminie Koséw Lacki realizujg réine podmioty wybierane przez wtadze
gminy w drodze przetargu. Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK)
prowadzony jest na podstawie umowy zawartej z Zaktadem Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.
w Stoczku, poza granicami gminy. Odpady komunalne z terenu gminy trafiajg do zaktadéw
w Siedlcach, Woli Suchozebrskiej, Ostrowi Mazowieckiej, Starym Lubiejewie i Ostrotece.

W zakresie infrastruktury technicznej intensywne prace w gminie dotycza systemow
retencyjnych stuzgcych zapobieganiu coraz czesciej wystepujacych powodzi, podtopien i suszy.
Prowadzone dziatania polegaja gtéwnie na odnawianiu naturalnych zbiornikéw wodnych. Planowana
jest takze budowa zbiornika retencyjnego petniacego jednoczesnie funkcje rekreacyjne w dolinie
rzeki Koséweki.
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Rysunek 5 Gtéwne elementy infrastruktury technicznej
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OZNACZENIA
@ ujecie wody Linie elektroenergetyczne: tereny zabudowane
. oczyszezalnia $ciekéw = najwyZszego napigcia (400 kv) lasy
sie¢ gazowa —— wysokiego napiecia (110 kV) grunty orne
- $redniego napiecia (15kV) rzeki

granica gminy Kosow Lacki

granice gmin

Zrédio: Opracowanie wiasne

42



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSOW LACKI NA LATA 2025-2035

INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA

Gmina Koséw Lacki posiada duzy potencjat turystyczny. W swoich granicach zawiera zaréwno
wazne historycznie obiekty, ale réwniez tereny atrakcyjne przyrodniczo. W gminie znajduja sie 4
obiekty w pisane do rejestru zabytkéw — zesp6t dworsko-parkowy w Debe wybudowany na poczatku
XX w. przez Feliksa Chrucickiego, neogotycki kosciot parafialny pw. Narodzenia Najswietszej Maryi
Panny w Kosowie Lackim, zespét dworski w Tosiach oraz byty hitlerowski ob6z zagtady Treblinka.
Oprécz tego, waznymi punktami na turystycznej mapie Kosowa Lackiego sg pomniki, przydroine
kapliczki i figury oraz inne cenne obiekty, w tym drewniany miyn w Jakubikach i dwér w Nowej Wsi.
Ciekawym elementem kosowskiej historii jest odnalezienie w tutejszym kosciele parafialnym w 1964
roku obrazu stynnego hiszpariskiego artysty El Greco — ,Ekstaza $w. Franciszka”, ktéry obecnie
eksponowany jest w Muzeum Diecezjalnym w SiedIcach.

Najwazniejszym miejscem pamieci na terenie gminy jest Muzeum Walki i Meczefistwa
w Treblince upamigtniajace wybudowany w czasie Il wojny $wiatowej nazistowski obéz zagtady i jego
ofiary. Szacuje sie, ze w tym miejscu zostato zamordowanych okoto 800 tysiecy ludzi. Muzeum
rocznie odwiedza od 30 do 50 tysiecy oséb.

Kosow Lacki posiada takze atrakcyjne walory przyrodnicze. Pétnocno-zachodnig cze$é gminy
obejmuje Nadbuzariski Park Krajobrazowy, natomiast jest pétnocny kraniec potozony jest w dolinie
Bugu. Na terenie parku wytyczone sg $ciezki edukacyjne, na ktérych moina podziwiaé¢ bogactwo
lokalnej przyrody, w tym 93 gatunki roslin objete ochrong catkowitg i 22 ssaki objete ochrong scista.
W catym parku wystepuje 1027 gatunkéw roélin, co stanowi okoto 86% flory Nizu Polskiego.
W miejscowosci Bojary znajduje sie florystyczny rezerwat przyrody ,Bojarski Grad”, w ktérym rosna
pigknie kwitngce chronione roéliny, takie jak petnik europejski i wielosit btekitny.

Przez obszar gminy przebiega wiele szlakéw turystycznych pieszych, rowerowych oraz szlak
turystyki zmotoryzowanej. Ze wzgledu na dobre warunki aktywnego spedzania wolnego czasu na
Swiezym powietrzu, w Kosowie Laskim funkcjonuje kilka gospodarstw agroturystycznych oferujacych
rézne atrakcje zwigzane takze z tradycjq i kulturg regionu?.

2 Przewodniki Turystyczne Powiatu Sokotowskiego, 2015, https://samorzad.gov.pl/web/powiat-
sokolowski/przewodnik
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Rysunek 6 Gtéwne elementy infrastruktury turystycznej
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OZNACZENIA
[M  Obiekty wpisane do rejestru zabytkéw:

e ——

1. Zespot dworsko-parkowy w Debe

2. Koécidt parafialny p.w. Narodzenia
NMP w Kosowie Lackim

3. Byty hitlerowski obdz zagtady Treblinka
4, Zespot dworski w Tosie

teren bytego hitlerowskiego
- obozu zagtady w Treblince

_' ) granica strefy ochronnej pomnika zagtady

szlaki turystyczne:

Muzeum Treblinka

nadbuzanski szlak rowerowy

nadbuzaniski szlak turystyki

zmotoryzowanej

rowerowa $ciezka przyrodnicza

pieszy szlak turystyczny "Doling Bugu"
nadbuzanski szlak Sokotéw Podlaski - Treblinka
szlak powiatu sokofowskiego - trasa 2

Zrédto: Opracowanie wlasne
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INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Obiekty infrastruktury spotecznej w gminie Koséw Lacki znajduja sie tylko w miescie. Jedynymi
obiektami poza na wsiach s3 jednostki ochotniczej strazy pozarnej, $wietlice wiejskie i filia biblioteki
publicznej w Telakach. Skupienie elementéw infrastruktury spofecznej w o$rodku gminnym jest
uzasadnione ze wzgledu na rozproszong zabudowe na obszarze wiejskim. Koséw Lacki zamieszkuje
najwigkszy udziat mieszkaricow gminy, natomiast miejscowosci wiejskie licza nierzadko po
kilkadziesigt mieszkaricow i cechujg sig duzym rozproszeniem na obszarze gminy.

W zakresie infrastruktury spotecznej kluczowy jest rozwéj, ktéry zgodnie z celami
strategicznymi i kierunkami dziatar skupia sie na poprawie jakosci oferowanych ustug i dostepnosci,
w szczegolnosci dla mieszkaricow wsi. Modernizacja i rozbudowa istniejacych obiektéw powinna
wynikac¢ z lokalnych uwarunkowan i potrzeb spotecznosci lokalnej. Budowa nowych elementéw
infrastruktury powinna towarzyszy¢ rozwojowi zabudowy mieszkaniowej.
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Rysunek 7 Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej
——
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osrodek pomocy spotecznej

Zrédto: Opracowanie wiasne
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNE)J

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawiony ponizej jest catosciowym
przedstawieniem elementéw opisanych w poprzednich rozdziatach ze wskazaniem kierunkéw
rozwoju poszczegdlnych czgsci gminy. Model obrazuje kierunki rozwoju w zagospodarowaniu gminy
w oparciu o cele strategiczne i kierunki dziafann przedstawione w czeéci strategicznej niniejszego
dokumentu. Na ponizszym rysunku zaprezentowano najwazniejsze uwarunkowania wplywajace na
zmiany w zagospodarowaniu, w szczegélnosci rozwdj nowej zabudowy z zakresu sieci osadniczej,
$rodowiska przyrodniczego, sieci komunikacyjnej, sieci infrastruktury technicznej oraz dziedzictwa
kulturowego. Kluczowe uwarunkowania wystepujace w gminie to obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzia, formy ochrony przyrody oraz teren bylego hitlerowskiego obozu zagtady w Treblince, wraz
z jego strefg ochronna.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje takie rozwdj poszczegélnych
elementéw zagospodarowania gminy, ktére zostaly opisane takie w poprzednich rozdziatach.
Planowane w gminie inwestycje to m. in. zbiornik retencyjny w dolinie rzeki Koséwki, potudniowo-
wschodnia obwodnica Kosowa Lackiego, przywrécenie linii kolejowej oraz utworzenie zespotu
przyrodniczo-krajobrazowego ,Hulidéw-Natolin”. Model, podobnie jak szczegétowe ustalenia
strategii, nie wyczerpuje jednak katalogu inwestycji, ktére powinny zostaé zrealizowane w ciaggu 10
lat obowigzywania niniejszego dokumentu. Szczegdétowa lokalizacja przedsiewzieé przedstawionych
na modelu oraz realizowanych w przysztosci w zaleznosci od potrzeb powinna by¢ ustalana w oparciu
o niezbgdne analizy zgodnie z zapisami dokumentdw planistycznych oraz strategicznych gminy.

Miasto Kosow Lacki zostato wskazane w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jako
lokalny osrodek petnigcy funkcje bieguna wzrostu. Miasto oddziatuje na sasiednie miejscowosci
zapewniajac ich mieszkaicom miejsca pracy oraz dostep do podstawowych ustug spotecznych,
atakie stanowigc siedzibe administracyjna gminy. Najintensywniejszy rozwdéj zabudowy powinien
odbywac sig w miescie i na jego obrzezach ze wskazaniem rozwoju zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych mieszkaricéw gminy i o0s6b
naplywajacych do Kosowa Lackiego w celach zarobkowych. Miasto zostato wskazane takie jako
osrodek rozwoju funkcji gospodarczych i w tym celu wspieranie istniejacych zaktadéw produkcyjnych
oraz wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych.

Budownictwo w pozostalych miejscowosciach gminy powinno rozwijaé sie w oparciu
o uzupetnianie istniejacej zabudowy, aby ograniczy¢ zjawisko rozlewania sie zabudowy. Powstawanie
nowych terenéw mieszkaniowych nalezy planowaé w taki sposéb, aby zapewnié¢ mieszkaricom
odpowiedni dostgp do ustug i transportu publicznego. Wséréd miejscowosci wiejskich najwieksza
dynamika rozwoju charakteryzuja sie osrodki sasiadujace z miastem, w szczegélnosci te potozone
wzdtuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych.

Szansg w rozwoju miejscowosci wiejskich w gminie jest wykorzystanie jej waloréw
przyrodniczych i kulturowych stwarzajacych korzystne warunki do rozwoju turystyki. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej wskazuje miejscowosci potozone na terenach o najwiekszych walorach
turystycznych predysponowane do rozwoju infrastruktury turystycznej, wspierania powstawaniu
gospodarstw agroturystycznych, obiektéw noclegowych i gastronomicznych oraz promocji gminy
w kraju i regionie.
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Ponizszy model struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazuje kierunki rozwoju gminy oraz
realizacje niektérych z celéw strategicznych. Jest to jednak ogélnikowe zobrazowanie o matej skali
i niskim poziomie szczegétowosci, dlatego zaréwno granice poszczegblnych terenéw, jak i lokalizacje
planowanych inwestycji powinny byé doprecyzowane w aktach planowania przestrzennego i na
etapie konkretnych dziatan inwestycyjnych.

48






6v

ausDpm 31upMoIDIAQ :0|poIZ

uws aojuesd

1R MOSo)
Aujwig eosjuels

yau

amoluysziaimed
Apom

aujo Ajunig
Asej
auemopngez Aualal

VIN3IZOVNZO 31V1S0Z0d

moxyihgez nuysalal op )
suesidm Apja1qo

Apej8ez ejuwod | — —.
[suuoiyao Ajans eojuesd — —

aJuljga4L m ApejSez nzoqo o
oFapjsmossny o8ajAq uasa

ImounLini omuidizaliza
moxaids elujezazsAzoo
Apom aialn @

VYNZOINHIIL VUNIANYLSVHINI

emola|oy

ejuj) euemojnisod

£T9 1u [apjzpomafom
1804p n3aiqazid euejwz
ejse|jw

BI1UPOM(O EIUPOYISM
:08amopiodsues) npepn
Ajuswiaja auemopiafoid

waJlswnu z

ejzpomafom egolp LT9

ANTAOVAINNINOY QN

Amozeaqoles| '
-o2o1upodAzid jodsaz ==~ -

:ApoiAzid Auoaydo
Aw.loy auemoypyalold

yoAzoiupouhzid yoelsojem
yaAzsysimleu o Auassl B

bizpomod ejuazosSez - - - -
033u|033222s Aezsqo

IZJINGOYAZYd ONSIMOQOUS

Amopngez nfomzos punialy
fauzoAysAiny o
fazosepodsod  Q
fsuuizpoiojaim flamolueyzsain Q)

:1foyuny nfomzos op
suemouodsApaid 1ypoisQ

anjsfaim pjpouso ajejsozod @

ols askleimzoa pjpoiso @

nisoszm undaiq - Auje)o| 33poiso @
:ysAzaiupeso asoupal elydiesaly

VYNN3IZH1S3ZUd-ONTYNOMMINNL
vINLANYLS

[auuaznsazid-oujeuofouny Ainpjnais [SPON 8 HPunsAy

S€02-S20C V.LY1 VYN DIDV1 MOSOM ANIIND NTOMZOY VIDILVYLS






STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSOW LACKI NA LATA 2025-2035

2. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKIPRZESTRZENNEJ

USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ OPISANE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
INNOWACYJNE MAZOWSZE

Dokument Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze
zostat przyjety uchwata Nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.
Strategia okresla ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewédztwie. Jako gtéwny cel prowadzenia polityki rozwoju w strategii rozwoju
wojewdédztwa przyjeto dazenie do osiagniecia tadu przestrzennego, rozumianego jako uksztattowanie
przestrzeni tworzacej harmonijng cato$é oraz uwzgledniajacej w uporzgdkowanych relacjach wszelkie
uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju.

Jako ustalenie w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ przyjeto realizacje
dziatan inwestycyjnych o charakterze ponadlokalnym. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym wskazane dla gminy Kos6w Lacki w dokumencie strategii rozwoju wojewddztwa oraz
w planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zostaly wymienione w rozdziale pt.
Zasady, ustalenia i rekomendacje w zakresie lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na
stronie 58.

Jako rekomendacje Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ wyznacza szereg
zasad dotyczacych kierunkéw dziatari w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
odpowiadajace modelowi struktury funkcjonalno-przestrzennej. Zasady ustalenia i rekomendacje
opisane w niniejszym rozdziale odnoszace sig¢ do obszaru miasta i gminy Koséw Lacki s zgodne
z rekomendacjami okreslonymi w strategii rozwoju wojewodztwa i tym samym przyczyniajg sig do
osiagniecia gtéwnego celu prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwa.

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW,
W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Ustalenia w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu

Ustala sie nastepujace zasady ochrony przyrody i krajobrazu:

1. Ksztattowanie zabudowy i zagospodarowania terendw objetych formami ochrony przyrody
zgodnie z zapisami zawartymi w aktach prawnych o utworzeniu, ustanowieniu lub
wyznaczeniu tych form ochrony przyrody oraz planami ochrony.

2. Ochrona krajobrazéw priorytetowych zgodnie z ustaleniami zawartymi w Audycie
krajobrazowym wojewoédztwa mazowieckiego.

3. Zachowanie droznosci powigzan ekologicznych i ochrona terenéw naturalnych w korytarzach
ekologicznych.

4. Ochrona bioréznorodnosci i siedlisk.

5. Przeciwdziatanie wprowadzaniu gatunkéw inwazyjnych na tereny naturaine.

6. Ochrona ekosysteméw leénych poprzez ograniczenie przeznaczania laséw nalezacych do
gminy i Skarbu Panstwa na cele niezwiazane z gospodarka lesna.
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7. Ochrona ekosysteméw polnych i takowych poprzez zatrzymywanie sukcesji lesnej
i zapobieganie zarastania tak.

8. Wsparcie i promocja zréownowazonej turystyki, w tym agroturystyki jako formy
umiarkowanego uzytkowania obszaréw cennych przyrodniczo.

9. Edukacja ekologiczna mieszkacow gminy i turystéw.

10. Tworzenie nowych i utrzymywanie istniejacych $ciezek i szlakdw turystycznych oraz
utrzymanie i konserwacja elementéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na terenach
przyrodniczych.

Ustalenia w zakresie ochrony wéd podziemnych i powierzchniowych

Ustala sig nastepujace zasady ochrony wéd podziemnych i powierzchniowych:

1. Realizacja programéw dotyczacych gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadéw.
Regulacja gospodarki wodno-$ciekowej — stopniowa eliminacja indywidualnych zbiornikéw
bezodptywowych z terenu gminy.

3. Kontrola wywozu i utylizacji nieczystosci ze zbiornikéw bezodptywowych.

4. Mozliwos¢ lokalizacji przydomowych oczyszczalni Sciekéw poza obszarami wystepowania
wysokiego poziomu wéd podziemnych i terenami szczegélnego zagrozenia powodziowego.

5. Likwidacja i rekuitywacja miejsc nielegalnego sktadowania odpadéw.

6. Zapewnienie odpowiedniego udziatu powierzchni biologicznie czynnych na terenach
zurbanizowanych umozliwiajacych infiltracje i retencje wod opadowych.

7. Prowadzenie dziatarn z zakresu adaptacji do zmian klimatu, w tym budowa zbiornikéw
retencyjnych i inwestycji dotyczacych zielono-btekitnej infrastruktury.

8. Zachowanie otulin biologicznych wokét ciekéw wodnych, w tym w szczegdlnosci zieleni
wysokiej.

Ustalenia w zakresie ochrony gleb
Ustala sie nastepujace zasady ochrony gleb:

1. Ochrona zwartych komplekséw terenéw rolnych o wyiszych klasach bonitacyjnych

przeznaczonych do produkgcji rolnej.

Ochrona gruntéw organicznych potozonych w dolinach rzek.

Lokalizacja przemystowych ferm zwierzat hodowlanych na terenach oddalonych od siedlisk
ludzkich, poza dolinami rzecznymi oraz zgodnie z przepisami odrebnymi.

4. Racjonalne stosowanie wapna, nawozéw sztucznych i Srodkéw ochrony roslin na terenach
rolnych, zakaz sktadowania bezposrednio na ziemi nawozéw, pasz, obornika i innych
substancji wykorzystywanych w rolnictwie.

5. Utrzymanie jakosci gleby i ziemi na istniejgcym poziomie, a w przypadku przekroczenia
wymaganych standardéw doprowadzenie ich jakosci (poprzez dziatania rekultywacyjne) co
najmniej do wymaganej.

6. Prowadzenie dziatarh zwiekszajacych naturalng retencje wody.
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Ustalenia w zakresie ochrony powietrza atmosferycznego

5.

Ustala sie nastepujace zasady ochrony powietrza atmosferycznego:

Wycofanie z uzytkowania kottéw i piecéw weglowych o ztym stanie technicznym i niskiej
sprawnosci cieplnej w celu ograniczenia niskiej emisji ze spalania wegla w piecach
przydomowych.

Termomodernizacja i poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uZytecznosci
publicznej.

Wsparcie i promocja pozyskiwania energii z niskoemisyjnych i odnawialnych Zrodet.
Utrzymanie istniejacych i tworzenie nowych paséw zieleni izolacyjnej w sgsiedztwie giéwnych
szlakéw komunikacyjnych.

Rozwéj lokalnej gospodarki w oparciu o innowacyjne i nowoczesne technologie.

Ustalenia w zakresie ochrony klimatu akustycznego

3.

Ustala sie nastepujace zasady ochrony klimatu akustycznego:

Na obszarach, na ktérych zabudowa mieszkaniowa sgsiaduje bezpodrednio z ciggami
komunikacyjnymi o najwigkszym natezeniu ruchu lub terenami przemystowymi stosowanie
zieleni izolujacej lub infrastruktury wyciszajacej.

Utrzymanie istniejacych i tworzenie nowych paséw zieleni izolacyjnej w sasiedztwie gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych.

Modernizacja drog publicznych i poprawa stanu ich nawierzchni.

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
| ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNE)

Ustala sie nastepujace zasady ochrony dziedzictwa kulturowego, zabytkéw oraz dobr kultury

wspotczesnej:

1. Ksztattowanie zabudowy i zagospodarowania w terenach stanowisk archeologicznych
zgodnie z przepisami odrebnymi z zakresu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

2. Zachowanie i ochrona historycznych uktadéw komunikacyjnych miasta i wsi.

3. Prowadzenie wszelkich dziatari inwestycyjnych lub zmiany sposobu zagospodarowania terenu
w stosunku do obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw i gminnej ewidencji zabytkow
zgodnie z przepisami odrebnymi z zakresu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

4. Adaptacja obiektéw zabytkowych oraz cennych kulturowo do nowych funkcji z zachowaniem
tradycyjnych form architektonicznych, detali i materiatéw.

5. Konserwacja, rewaloryzacja i uporzadkowanie zabytkowych i cennych kulturowo dworow,
cmentarzy i innych terendw publicznych.

6. Wyeksponowanie zabytkéw, ich otoczenia oraz waloréw krajobrazu kulturowego.

7. Harmonijne wkomponowanie nowej zabudowy i nowego zagospodarowania terenu
w istniejacy krajobraz kulturowy.

8. Poprawa stanu technicznego oraz rewaloryzacja otoczenia obiektéw ujetych w Gminnej

Ewidencji Zabytkéw lub cechujacych sie wysoka wartosciag kulturowa, ale nie objetych
ochrong prawna z zastosowaniem tradycyjnych materiatéw oraz zachowaniem historyczne;j
formy architektonicznej i urbanistycznej.
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10.

11.

Zagospodarowanie i ochrona terenu bylego hitlerowskiego obozu zagtady w Treblince,
stanowigcego Pomnik Zagtady, oraz jego strefy ochronnej wyznaczonej Rozporzadzeniem
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 kwietnia 2009 r. w sprawie okreélenia
granic Pomnika Zagtady, na obszarze ktérego potozone jest Mauzoleum Walki i Meczenstwa
w Treblince, oraz obszaru i granic jego strefy ochronnej (Dz. U. z 2009 r. nr 68 poz. 580)
zgodnie z przepisami odrebnymi z zakresu ochrony terenéw bytych hitlerowskich obozéw
zagtady.

Cykliczna aktualizacja Gminnej Ewidencji Zabytkéw i opracowanie programu ochrony
zabytkow.

Dokumentowanie, zachowanie, ochrona i propagowanie wartosci dziedzictwa kulturowego
przez wtadze samorzadowe.

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIE
SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ ZABUDOWY MIESZKANIOWE)

9.
10

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw
Ustala sie nastepujace kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw:

prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju
i dobrymi praktykami w zakresie planowania urbanistycznego oraz efektywnym
wykorzystaniem przestrzeni;

lokalizowanie nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej kolejnosci w granicach
administracyjnych miasta, w sgsiedztwie istniejacej zabudowie i w terenach podtaczonych do
sieci infrastruktury technicznej;

lokalizowanie nowej zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w granicach lub bezposrednim
sasiedztwie z miastem oraz przy zapewnieniu dostepu do ustug, terenéw rekreacyjnych
i infrastruktury technicznej;

budowa budynkéw mieszkalnych, w tym w zabudowie wielorodzinnej na potrzeby
komunalne;

zapobieganie rozlewania sie zabudowy, w szczegdlnosci na tereny rolne i lesne;

lokalizowanie nowej zabudowy ustugowej w sasiedztwie zabudowy mieszkaniowej,
a zabudowy ustugowej z zakresu ochrony zdrowia i opieki spotecznej oraz zwigzanej ze
stalym lub czasowym pobytem dzieci i miodziezy dodatkowo zachowujac standardy
akustyczne;

wyznaczanie nowych terenéw produkcyjnych, przemystowych i magazynowych na terenach
do tego dostosowanych oraz przy wykorzystaniu rozwigzari minimalizujacych negatywne
oddziatywanie tych obiektéw na tereny o innych funkcjach;

zapobieganie powstawaniu konfliktéw przestrzennych (sasiadowania terenéw o funkcjach
negatywnie na siebie oddziatujgcych);

ochrona istniejacych uktadéw urbanistycznych;

. ochrona zwartych komplekséw rolnych i le$nych na obszarze wiejskim gminy.
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Rysunek 9 Kierunki rozwoju zabudowy w strukturze funkcjonalno-przestrzennej gminy Koséw Lacki
F’ ¥im " - - A ) / = E i \

{ ! T
OZNACZENIA
I tereny zabudowane Y
kierunki rozwoju zabudowy grunty orne
obszar wskazany do rozwoju wody powierzchniowe
o zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej rzeki
— granica gminy Koséw Lacki
—— granice gmin

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Procesy spofeczno-gospodarcze, trendy demograficzne oraz zmiany prawne dotyczace
planowania przestrzennego wskazujg na kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendéw,
w tym obszaru gminy Koséw Lacki. Dodatkowymi czynnikami wptywajacym na zmiany demograficzne
oraz potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej beda procesy rozwojowe i inwestycyjne
zainicjowane ustaleniami niniejszego dokumentu.

Gtéwnym motorem rozwoju Kosowa Lackiego jest korzystna sytuacja gospodarcza. Gmina
potozona jest z dala od duzych osrodkéw miejskich na obrzezach wojewédztwa, co powoduje, ze nie
petni funkcji satelickich Zadnego duzego miasta. Koséw Lacki sam jest lokalnym o$rodkiem
oraz siedzibg ustug i miejsc pracy. Liczne zakfady produkcyjne znajdujace sie w granicach gminy
zapewniaja miejsca pracy mieszkaricom gminy, sasiednich miejscowosci oraz osobom naptywowym.
Jak wynika z danych Urzedu Miasta i Gminy, w miescie przebywa okoto kilkuset imigrantéw
zarobkowych takze z zagranicy. W wyniku dziatar sektora prywatnego zmierzajacych do rozbudowy
zaktadéw produkceyjnych i zwigkszenia zatrudnienia oraz dziatan sektora publicznego, w tym dziatan
wskazanych w niniejszej strategii tzn. wyznaczania i promocji terenéw inwestycyjnych wzroénie
atrakcyjnosc osiedlericza gminy. Zaktady pracy znajdujace sie w Kosowie Lackim nalezg gtéwnie do
sektora branzy spozywczej, ktory stanowi kluczowa, odporng na kryzysy ekonomiczne, a jednoczeénie
wrazliwg na sytuacje geopolityczng gatezia gospodarki. Koséw Lacki rozwijajac sie gospodarczo stanie
si¢ miejscem zamieszkania wielu migrantéw zarobkowych oraz przyczyni sie do zahamowania
zjawiska emigracji mtodych ludzi.

Zmiany na tle demograficznym i migracyjnym przyniosa takie efekty planowanych dziatan
strategicznych. Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej, powstanie nowych terenéw rekreacyjnych
oraz poprawa jakosci ustug publicznych przyczynia sig znacznie do poprawy jakosci zycia w Kosowie
Lackim. Najwazniejszym efektem tego procesu powinno by¢ zatrzymanie w gminie ludzi mtodych
i poprawa struktury demograficznej.

Wzrost liczby mieszkanicéw gminy, ktéra nastapi w wyniku opisanych powyiej proceséw
spoteczno-gospodarczych, w tym naptyw oséb szukajacych zatrudnienia w lokalnych zaktadach pracy
oraz obecne palgce potrzeby gminy w zakresie budownictwa komunalnego spowodujg wzrost
zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowa. W szczegélnosci bedzie dotyczyto to obszaru
miasta. Koséw Lacki, pomimo petnienia funkcji miasta oraz lokalnego osrodka pracy, ustug
i administracji nie wyksztatcit w petni struktury zabudowy charakterystycznej dla miast. W strukturze
funkcjonalno-przestrzennej wyréznia sig historyczne centrum miasta — ul. Wolnosci otoczona pierzeja
niskich kamienic. Brakuje jednak zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, ktére umozliwityby rozwéj
miasta przy efektywniejszym wykorzystaniu gruntéw oraz minimalizacji kosztéw budowy drdg i sieci
infrastruktury technicznej. Niezbedne do poprawy warunkéw zycia mieszkaricéw gminy oraz ludnogci
naptywowej jest zapewnienie mozliwosci godnego i taniego mieszkania, tzn. budowa budynkéw
komunalnych i spotecznych (np. poprzez Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe, dawniej Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego).

Zgodnie z §3 ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego
planu oraz wydawania z niego wypiséw i wyryséw (Dz. U. z 2023 r. poz. 2758), ,Dopuszcza sie
okredlenie wyzszego zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowa (..), jezeli jest to
uzasadnione szczeg6lnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej okreslonymi
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w strategii rozwoju gminy (..).”. Jak wykazano powyzej oraz wskazano w modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennym, rozw6j spoteczny i gospodarczy oraz procesy spoteczno-gospodarcze
spowoduja rozwdj takie w wymiarze przestrzennym i co za tym idzie zwigkszone zapotrzebowanie na
nowa zabudowe mieszkaniowa, w tym na zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng. Zmiana liczby
mieszkaicow gminy na przestrzeni ostatnich 10 lat cechuje si¢ stopniowym spadkiem. Dane
statystyczne nie opisuja natomiast faktycznej liczby oséb mieszkajacych w gminie, poniewaz nie
uwzgledniajg 0séb niezameldowanych zyjacych i pracujacych na jej obszarze. Szacuje sig zatem, iz
w perspektywie 20 lat tj. do 2043 roku liczba mieszkaricéw gminy Koséw Lacki wyniesie 8 808 os6b,
czyli warto$¢ o 50% wieksza od sredniej liczby mieszkaricéw w latach 2014-2023.

Zgodnie z powyiszymi zatozeniami, przyjeta liczba mieszkaricow w 2043 roku postuzy do
obliczenia zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowa wedtug wzoréw podanych
w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu
og6lnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego
wypiséw i wyryséw (Dz. U. z 2023 r. poz. 2758).

Zgodnie z § 3 ust. 2 ww. rozporzadzenia zapotrzebowanie na now3a zabudowe mieszkaniowa
wyliczane jest wzorem:

PUM,

ZAP = Mzo - PZO

gdzie:

ZAP — oznacza zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniows,

M30 — 0znacza prognozowang liczbe mieszkaricow gminy w oparciu o dane udostgpniane przez
statystyke publiczng, powigkszong o 5%,

PUM, — oznacza taczng powierzchnie uzytkowa mieszkari w gminie zgodng z najnowszymi
danymi,

Py — oOznacza prognozowana powierzchnig uzytkowa mieszkai w gminie na jednego
mieszkanca.

Jak wykazano powyzej, liczba mieszkaricow w ciggu najblizszych 20 lat wzrosnie, wedtug
zatozenia 0 50% wzgledem éredniej liczby mieszkaricow w latach 2013-2023, czyli wyniesie 8 808
o0s6b. Na potrzeby obliczenia zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowa w gminie przyjeto,
zatem prognozowana w strategii liczbe mieszkaficéw gminy jako wartos¢ wskaznika Mao.

Myo = 8 808 os.

Najnowsze dane udostepnione przez GUS (stan na 31.12.2023 r.) wskazuja, ze faczna
powierzchnia uzytkowa mieszkarn w gminie Koséw Lacki wynosi 190 271 m2,

PUMg =190 271 m?

Zgodnie z § 3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 .
w sprawie projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego
planu oraz wydawania z niego wypiséw i wyryséw (Dz. U. z 2023 r. poz. 2758) prognozowang
powierzchnie uzytkowg mieszkah w gminie na jednego mieszkarica oblicza sig zgodnie z jednym ze

wzoréw:

on = 3Po - 2P.10
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on = ZPo . P-Zo
gdzie:

Po — oznacza powierzchnig uzytkowa mieszkai w gminie na jednego mieszkanca zgodna
z najnowszymi danymi,

P10 — oznacza powierzchnig uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkarica zgodng
z danymi udostepnianymi przez statystyke publiczna, wedtug stanu na 10 lat przed rokiem, z ktérego
pochodzg najnowsze dane,

P20 — oznacza powierzchnig uzytkowa mieszkan w gminie na jednego mieszkarica zgodna
z danymi udostgpnianymi przez statystyke publiczna, wedtug stanu na 20 lat przed rokiem, z ktérego
pochodza najnowsze dane.

Najnowsze dane udostepnione przez GUS (stan na 31.12.2023 r.) wskazuja, ze w gminie Koséw
Lacki:

Po=35,7 m%/os.
P-10 = 30,2 m?/os.
P-30 = 25,5 m?/os.
P20 =3 x 35,7 m?/0s. — 2 x 30,2 m?%/os. = 46,7 m?/os.
P20 =2 x 35,7 m?/0s. - 25,5 m?/os. = 45,9 m%/0s.

Prognozowanga powierzchnig uzytkowa mieszkari w gminie na jednego mieszkarica obliczono
za pomoca dwdch wzorédw podanych w § 3 ust. 3 ww. rozporzadzenia. Do dalszych obliczen przyjeto
wynik pierwszego wzoru tj. warto$é 46,7 m?/os.

190 271 m?
ZAP = 8808 0s.— ——=—=4734o0s.
m
4-6,70—5.

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa w gminie Koséw Lacki wynosi 4 734
osoby.

Powyzsza warto$¢ zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowa w gminie Koséw Lacki
obliczona zostata w oparciu o dane statystyczne aktualne na dzieri sporzadzenia niniejszego
dokumentu. W zwigzku z tym, w przypadku wykorzystywania wartosci zapotrzebowania
w przysziosci, mozliwa jest jej weryfikacja w oparciu o aktualniejsze dane.

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU
WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO

Ustala sig nastepujace zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego:

1. Lokalizacja nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego z uwzglednieniem istniejacych
uwarunkowan i przy maksymalnym zminimalizowaniu ewentualnych uciazliwosci dla
zabudowy mieszkaniowej i $rodowiska.

2. lokalizacja nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego zgodnie z przepisami
odrgbnymi, w tym warunkami technicznymi, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie.
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ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU
PUBLICZNEGO

Inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym

Realizowane w przysztosci inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym bedg dotyczyty
m. in.:

e inwestycji w zakresie komunikacji, w tym budowa i modernizacja drég, chodnikéw, drog
rowerowych, parkingéw i placéw, wymiana oswietlenia ulicznego, przebudowa skrzyzowan;

e inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej, w tym rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacji sanitarnej, wodociggowej i gazowej, budowa zbiornikéw retencyjnych;

e inwestycji w zakresie infrastruktury spofecznej, w tym budowa i modernizacja obiektéw
o$wiaty, opieki nad dzieémi do lat 3, Swietlic wiejskich, obiektéw kultury i administracji;

o inwestycji w zakresie sportu, rekreacji i ogélnodostepnych przestrzeni publicznych, w tym
dostosowanie infrastruktury do potrzeb o0s6b z ograniczong mobilnoscia, budowa
i modernizacja obiektéw sportu, placéw zabaw, parkdw i skweréw;

e pozostatych inwestycji, w tym np. modernizacja siedzib ochotniczych strazy pozarnych,
budowa mieszkan komunalnych.

Wymienione wyzej dziatania nie wyczerpujg katalogu inwestycji celu publicznego, jakie moga
zostaé zrealizowane w gminie w przeciggu najblizszych 10 lat. Planowane inwestycje powinny przede
wszystkim wynikaé z lokalnych uwarunkowari i odpowiadad na potrzeby mieszkaricéw. Ponadto czgs¢
z wyzej wymienionych przedsigwzieé moze by¢ realizowane przez inne podmioty niz gmina lub we
wspotpracy gminy z innymi organami.

Inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym

Obecnie na terenie gminy Koséw Lacki planowane sa ponizej przedstawione inwestycje celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym.
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Tabela 3 Wykaz planowanych w gminie Koséw Lacki inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym

Nazwa inwestycji Dokument ustalajgcy inwestycje

1. Budowa drogi wojewddzkiej nr 627 na Wieloletnia Prognoza Finansowa
odcinku Koséw Lacki — Sokotéw Podlaski Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2018
(Etap | — opracowanie dokumentacji ) — - 2038. Wykaz przedsiewzie¢ do WPF
poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego | Wojewddztwa Mazowieckiego.

2, Inwestycje w zakresie oczyszczalni Sciekéw, | Aktualizacja Krajowego Programu
w tym budowa, rozbudowa lub Oczyszczalnia Sciekéw Komunalnych -
modernizacja AKPOSK 2017 Master Plan dla wdrazania

dyrektywy Rady 91/271/EWG opracowany
na podstawie AKPOSK 2017 Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

2014-2020.
3. Odbudowa watéw rzeki Bug dla ochrony Plan Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym
obszaru Bojary - Treblinka
4, Uzeglownienie drogi wodnej E40 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
obejmujacej rzeke Bug Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do
2030r.)
5. Budowa sieci szkieletowej regionalnych tras | Regionalny Plan Transportowy
rowerowych, w tym wzdtuz linii kolejowych | Wojewdédztwa Mazowieckiego
i z wykorzystaniem watow w perspektywie do 2030 roku

przeciwpowodziowych

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego przyjety uchwatq nr 22/18 Sejmiku
Wojewédztwa Mazowieckiego z dnia 19 grudnia 2018 r.

Wskazane powyzej inwestycje to dziatania wymienione w Planie Zagospodarowania
Wojewddztwa Mazowieckiego. Projekty niewskazane dotychczas w zadnym dokumencie
strategicznym ani planistycznym, jakie bedg realizowane na terenie gminy Koséw Lacki, powinny
uwzgledniac jej uwarunkowania oraz by¢ zgodne z dokumentami wyzszego rzedu.

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE)
Kierunki rozwoju systemow komunikacji

Ustala sie nastepujace kierunki rozwoju systeméw komunikaciji:

1. Zapewnienie optymalnych powigzan drogowych z zewnetrznym uktadem drogowym, w tym
drogami krajowymi i najblizszymi miejscowo$ciami.

2. Realizacja nowych i modernizacja istniejacych drég, ciggdw pieszych i rowerowych
z zachowaniem odpowiednich parametréw i warunkéw technicznych okreslonych
w przepisach odrebnych oraz zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego w celu
zwiekszania dostepnosci przestrzeni dla 0séb o ograniczonej mobilnosci.

3. Realizacja nowych i modernizacja istniejgcych drog, ciagéw pieszych i rowerowych przy
uwzglednieniu mozliwosci realizacji sieci infrastruktury technicznej w pasie drogowym.
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4. Utrzymanie odpowiedniego stanu technicznego istniejacych drdg, ciagow pieszych

i rowerowych.

Rozbudowa systemu drég rowerowych i ciagdw pieszych.

Zwiekszanie bezpieczefistwa drogowego poprzez m. in. modernizacjg skrzyzowan,
doswietlanie przej$é dla pieszych, ograniczanie dopuszczalnej predkosci pojazdow.

7. Rozwdj zréwnowazonej mobilnosci i infrastruktury towarzyszacej pojazdom elektrycznym.

8. Rozwdj systemu transportu publicznego poprzez rozbudowe sieci linii autobusowych, zakup
nowych pojazdéw komunikacji publicznej oraz dostosowywanie rozktadéw jazdy pojazdéw
komunikacji publicznej do potrzeb mieszkancéw.

9. Zapewnianie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz przy realizacji
inwestycji publicznych odpowiedniej dla planowanych funkcji liczby miejsc postojowych do
parkowania pojazdéw, w tym dla pojazd6w zaopatrzonych w karte parkingowa.

10. Budowa potudniowo-wschodniej obwodnicy Kosowa Lackiego.

11. Rozbudowa drogi wojewédzkiej nr 627 na odcinku Koséw-Lacki — Sokotéw Podlaski.

12. Przywrdcenie linii kolejowej nr 55 na odcinku Matkinia — Sokotéw Podlaski do obstugi
pasazerskiej.

Kierunki rozwoju systemdw infrastruktury technicznej

Ustala sie nastepujace kierunki rozwoju systeméw infrastruktury technicznej:

1. Rozwdj systeméw infrastruktury technicznej powinien w pierwszej kolejnosci stuzyc
zapewnieniu odpowiedniej ilosci i jakosci wody do picia, na potrzeby gospodarcze oraz nha
cele przeciwpozarowe.

2. Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej w pierwszej kolejnosci na terenach
zabudowanych lub przeznaczonych pod zabudowe w dokumentach planistycznych.

3. Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej na tereny przygotowywane pod inwestycje.
Przebieg sieci infrastruktury technicznej powinien by¢ projektowany, aby jak najmniej
kolidowa¢ z planowanym i istniejacym zagospodarowaniem terenu oraz powinien by¢ zgodny
z zapisami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, planu ogdlnego gminy
oraz przepisami odrebnymi z zakresu ochrony $rodowiska, wéd oraz gruntéw rolnych
i lesnych.

5. Na obszarach, ktére nie zostaty dotad podtaczone do sieci kanalizacji sanitarnej mozliwos¢
stosowania zbiornikéw bezodptywowych i rozwigzan indywidulanych, w tym przydomowych
oczyszczalni $ciekéw przy zachowaniu wymogéw technicznych oraz przepiséw odrebnych
z zakresu ochrony $rodowiska, wod oraz gruntéw rolnych i lesnych do czasu objecia
poszczeg6lnych terendw siecig kanalizacji sanitarnej.

6. Rozbudowa sieci gazowej oraz budowa niezbednych urzadzen infrastruktury gazowej zgodnie
z przepisami odrebnymi.

7. Korzystanie z indywidualnych i spoétdzielczych instalacji cieplnych o wysokiej sprawnosci
grzewczej i niskim stopniu emisji zanieczyszczen, w tym z instalacji wykorzystujgcych
odnawialne zZrédta energii.

8. Wycofanie z uzytkowania kottéw i piecow weglowych o ztym stanie technicznym i niskiej
sprawnosci cieplnej.
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16

Prowadzenie termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej, eliminacja wykorzystania
wegla jako paliwa w lokalnych kottowniach i gospodarstwach domowych oraz projektowanie
energooszczednych i ekologicznych instalacji cieplnych w nowoprojektowanych budynkach.
Lokalizacja urzadzern wytwarzajacych energie z odnawialnych irédet energii zgodnie
z przepisami odrebnymi w tym zakresie.

Modernizacja istniejgcych i budowa nowych sieci i urzadzefi infrastruktury
telekomunikacyjnej zgodnie z przepisami odrebnymi w tym zakresie.
Modernizacja istniejgcych i budowa nowych sieci i urzadzer infrastruktury

elektroenergetycznej zgodnie z przepisami odrebnymi w tym zakresie

Prowadzenie gospodarki odpadami w gminie w oparciu o cele i dziatania opisane w Planie
Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego 2030.

Rozwdj selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych i prowadzenie dziataii edukacyjnych
mieszkaficow gminy w zakresie prawidtowego segregowania odpadéw.

Eliminacja praktyk nielegalnego sktadowania odpadéw, likwidacja tzw. dzikich wysypisk
$mieci.

. Budowa zbiornikéw retencyjnych.

Kierunki rozwoju systemdw infrastruktury spotecznej

Ustala sie nastepujace kierunki rozwoju systeméw infrastruktury spotecznej:

Zwigkszanie dostepnosci obiektéw infrastruktury spotecznej dla oséb o ograniczonej
mozliwosci.

Zwigkszanie dostepnosci kluczowych obiektéw infrastruktury spotecznej poprzez rozwoj
transportu publicznego.

Modernizacja istniejacych i budowa nowych elementéw infrastruktury spotecznej zgodnie
z przepisami odrebnymi oraz z zasadami projektowania uniwersalnego.

Rozwdj infrastruktury spotecznej przeznaczonej dla dzieci i miodziezy, w tym obiektéw
sportu, rekreacji, edukacji i opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Rozwdj infrastruktury spotecznej przeznaczonej dla senioréw i oséb starszych, w tym
obiektow kultury i spedzania wolnego czasu.

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH
ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500 KV

Ustala sig nastgpujace zasady lokalizacji urzadzeri wytwarzajacych energie o mocy

zainstalowanej przekraczajacej 500 kV:

1.

Lokalizacja urzadzen wytwarzajacych energig o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kv
z uwzglednieniem istniejacych uwarunkowari i przy maksymalnym zminimalizowaniu
ewentualnych ucigzliwosci dla srodowiska.

Lokalizacja urzadzeri wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kV
zgodnie z przepisami odrebnymi, w tym z zapisami zawartymi w aktach prawnych
o utworzeniu, ustanowieniu lub wyznaczeniu znajdujacych sie w granicach gminy form
ochrony przyrody.

Strefy ochronne od urzadzeri wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kV nie moga wykraczaé poza obszary inwestycji.

61



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSOW LACKI NA LATA 2025-2035

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE LOKALIZAC)I PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH
ZNACZACO ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Ustala sie nastepujace zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na

$rodowisko:

1.

Zakaz lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko w granicach
Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego.

Lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko zgodnie
z warunkami okre$lonymi w aktach planowania przestrzennego lub decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu oraz przepisami odrebnymi.

Lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko zgodnie
z warunkami korzystania ze §rodowiska, wymaganiami dotyczacymi ochrony srodowiska oraz
dziataniami majacymi na celu unikanie, zapobieganie, ograniczanie oddziatywania
przedsiewziecia na $rodowisko okreslonymi w decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.
W przypadku realizacji inwestycji mogacej znaczaco oddziatywac na $rodowisko nakaz
realizacji dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg
mozliwych negatywnych oddziatywan przedsiewzie¢ na srodowisko.

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA ROLNICZE) | LESNEJ
PRZESTRZENI PRODUKCYINEIJ

Zasady ksztaftowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Ustala sie nastepujace zasady ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

Prowadzenie dziatan stuzacych poprawie struktury obszarowej gospodarstw rolnych —
stwarzanie dobrych warunkéw do rozwoju wielkoobszarowych, wielkotowarowych
i wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych.

Ochrona gruntéw chronionych klas I-lll.

Realizacja inwestycji z zakresu melioracji wodnych stuzgca poprawie stosunkéw wodnych na
terenach rolnych.

Prowadzenie proceséw scaler i wymiany gruntéw w celu poprawy struktury gospodarstw
rolnych.

Przeznaczanie terendéw o najnizszej przydatnosci produkcyjnej pod zalesienia.

Ochrona istniejacych zadrzewieri érédpolnych i przydroznych oraz olséw nad ciekami
wodnymi, zespotéw roslinnosci wodnej i torfowisk.

Zapobieganie rozlewania sig¢ zabudowy i zmiany sposobu uzytkowania gruntow rolnych
o najlepszych klasach bonitacyjnych potozonych z dala od istniejacej zabudowy.

Lokalizacja przemystowych ferm zwierzat hodowlanych na terenach oddalonych od siedlisk
ludzkich, poza dolinami rzecznymi oraz zgodnie z przepisami odrebnymi.

Prowadzenie dziatalnoéci rolniczej w sposéb minimalizujacy ucigzliwosci dla terendw
zabudowy mieszkaniowej oraz emisje zanieczyszczeri do wéd i gleb.

10. Wsparcie i promocja gospodarstw agroturystycznych i gospodarstw ekologicznych.

Zasady ksztaftowania lesnej przestrzeni produkcyjnej

Ustala sie nastepujace zasady ksztattowania lesnej przestrzeni produkcyjnej:
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1. Zagospodarowanie terenéw lesnych zgodnie z planami urzadzenia laséw i przepisami
odrebnymi.

2. Utrzymanie i ochrona zwartych komplekséw lesnych na obszarze form ochrony przyrody oraz
zachowanie ich powigzar z lasami zlokalizowanymi poza granicami administracyjnymi gminy.

3. Zachowanie bioréznorodnosci ekosysteméw leénych oraz prowadzenie nasadzeri roglin
gatunkéw natywnych z uwzglednieniem warunkéw siedliskowych.

4. Llokalizacja nowych oraz utrzymanie i konserwacja istniejacych elementéw
zagospodarowania laséw zwigzanych z rekreacja, wypoczynkiem i gospodarkg lesna.

5. Zalesianie dziatek zadrzewionych i zakrzewionych o niskiej przydatnosci rolniczej, szczegélnie
w celu regulacji granicy polno-le$nej

ZASADY, USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZAC)I ORAZ
OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITAC)I, REKULTYWACII LUB REMEDIACII

Na dziefi sporzadzenia niniejszego dokumentu gmina Koséw Lacki nie posiada gminnego
programu rewitalizacji. Na terenie gminy nie zidentyfikowano obszaréw wymagajacych
przeksztatcer, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji. W przysztosci dziatania i zasady prowadzenia
polityki przestrzennej na obszarach zdegradowanych i rewitalizacji powinny wynikaé¢ ze
zdiagnozowanych w trakcie sporzadzania stosownego dokumentu probleméw i potrzeb lokalnej
spotecznosci oraz by¢ dostosowane do lokalnych uwarunkowan przyrodniczych.

63



V9

JUSDIM IUDMOIDIAQ :0§pOI7

faufAaejozl 1ua a1z mosed

3

Sluaziomy | aluewAzN

GRS YOAUPOM MOH3ID DX OM

1joeT MOSO) fauuizpoiojaim [amo)ueyzsal (o) ydsAuzaiSojoiq ulnjo luemoyaez

Aulwig esjuels Amopngez [omzol [SEREEIeEoR

VIN3IZOVYNZO 3IV1S0Z0d Amopnqez nfomzol pjunialy plJepodsod efoejngdal

YoAusa| mosya|dwoy ) [auzaajods Ainpjnuisenul fomzol Q) MON3IYIL VINVMOUVAOdSOOVZ  ysAimojarfuoud mozeiqofesy| euosyao

yaA1iemz euCIYDO | BlUBWAZAN yaAmosamol | yoAzsaid AZYNINNYLS M NVIINZ DINAYID Aposkzid AUOIY20 ULIOY “1Op MOIYR
111-1 sepy yaAuouolyd mo3kn ‘So1p efreziusapow RIU3Z20}0 Y21 | MoylAqez E iwesidez z a1upo3z ejuemosepodsodez | B

MoIUNJI3 BUOIYIO (INZI310dS | (ANZDINHIIL aluemouodsya | BUCIYIO AMmopn(ez 3luemoljeizsy
MANIAONAOYd INIZHBISIZHd rANSIT | AYNDINYLSVHANT ‘INYIINNINON MONLAGVZ | 09TIMOUNLINNA MOIOSYZ 093( |
f3ZDINT10Y VINVMOLIVLZSH AQVSVZ MOINITLSAS NTOMZOY DINNYII VMIDIZA31ZaG ANOCYHDOO AQVYSVZ WISIMOJO0YS ANOYHIO AQVSVZ

57 T sz . o |
f“.—.j&.ﬁ?ﬁhﬁ.ﬁﬁﬂﬂ

r

euzoye.s epejuszaid — auiws m fauusziysazid pjAljod eluazpemoud | ejuemoijelzsy aisaajez m aldepuswodl | eludjeisn OT YdunsAy

SE02-SC0C Y.L1V1 VN DIDV1 MOSON ANIND NTOMZOY VIDILVYLS






STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSOW LACKI NA LATA 2025-2035

V. CZESC WDROZENIOWA

1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

W wojewédztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone dwa typy OSI:
— problemowe — podregiony NUTS 3

*= w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki,
radomski, siedlecki, Zzyrardowski,

* w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski
wschodni i miasto Warszawa,

—  bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne:

= miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako
istniejgcy biegun wzrostu,

= miejskie obszary funkcjonalne miast srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjainych biegunéw
wzrostu.

Tereny gminy Koséw Lacki nalezg do typu OSI problemowego — podregiony NUTS 3 w regionie
siedleckim. OS| problemowe zostaly wyznaczone w celu zredukowania istniejgcych barier
rozwojowych, istniejacych probleméw oraz, aby poprawi¢ warunki zycia mieszkafncow
poszczegblnych regiondw wojewoddztwa mazowieckiego.
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Rysunek 11 Obszary strategicznej interwencji wojewédztwa mazowieckiego
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Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie

W  przypadku OSI podregionu siedleckiego interwencja skupiona jest na poprawie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, wzmacnianie przedsigbiorczosci i rozwéj lokalnych rynkéw
pracy, wykorzystywanie istniejacego potencjatu i specjalizacji gospodarczych. Na obszarach wiejskich
szczegolnie istotne s dziatania wzmacniajace zdolnosci obszaru do rozwoju nowych branz.
Dodatkowo waznymi aspektami sg aktywizacja zawodowej ludnosci i wzmocnienia bazy dochodowe;
samorzaddéw lokalnych. Dziatania powinny skupia¢ sie na opracowaniu spéjnej i skoordynowanej
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oferty inwestycyjnej, obejmujacej m.in. poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynkach
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych oraz zwigkszenie dostepnosci uzbrojonych terenow
inwestycyjnych. W obszarach o walorach przyrodniczo-kulturowych atrakcyjno$c turystyczna, stwarza
mozliwoé¢ rozwoju oferty turystycznej. W podregionie konieczne jest réwniez rozbudowanie
i modernizacja infrastruktury technicznej. Z uwagi na zwigkszone zanieczyszczenie powietrza regionu,
istotne jest réwniez ograniczenie emisji niskiej sektora komunalno-bytowego i transportowego.

Dziatania w OSI siedleckim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej obszarach.
1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru poprzez:

e wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego,
przetworstwa rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, metalowego i chemicznego,

e rozwéj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw
inwestycyjnych i poprawe ich dostepnosci transportowej,

e rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje zintegrowanej oferty turystycznej.

2. Poprawa stanu srodowiska poprzez:

¢ rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,

e zwiekszenie udziatu energii ze Zrodet odnawialnych,

¢ modernizacje systemu gospodarki odpadami — wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu
zamknietym.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENC}I KLUCZOWE DLA GMINY
Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 7, w przypadku zidentyfikowania w gminie obszaréw strategicznej
interwencji mozna takowe wyznaczyé w strategii rozwoju gminy. W przypadku gminy Kosow Lacki nie

zdefiniowano obszaréw wymagajacych szczegdlnej interwencji publicznej, a zatem takie nie
wyznaczono lokalnych obszaréw strategicznej interwencii.
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2. SYSTEM REALIZAC)I STRATEGI, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Realizacja zapiséw strategii rozwoju gminy rozpoczyna sie od razu po uchwaleniu dokumentu,
dlatego proces ten powinien by¢ odpowiednio zaplanowany i monitorowany. Weryfikacja zapiséw
strategii umozliwiajgca jej efektywne wdrazanie zapewnia éwczesna ewaluacja (tzw. ewaluacja ex-
ante) oraz analizy i ewaluacje procesu realizacji strategii na réinych etapach programowych.
Ewaluacja ex-ante sporzadzana jest dla projektu strategii, jeszcze przed jej przyjeciem, aby oceni¢
jakosc¢, efektywnos¢ i zasadnos¢ projektowanej polityki rozwoju. W procesie monitorowania realizacji
strategii zaleca si¢ takie sporzadzenie ewaluacji mid-term w potowie okresu obowigzywania
dokumentu (tzn. okoto roku 2030) oraz ewaluacje ex-post po zakoriczeniu jej obowigzywania.
Odpowiedni monitoring realizacji strategii pozwoli na analize proceséw spotecznych i efektywnosci
zapisow strategii, co umoiliwi precyzyjniejsze okreslenie potrzeb i kierunkéw dziatai przy kolejnych
dokumentach strategicznych i programowych.

Podmiotami odpowiedzialnymi za wdrazanie zapisow strategii s3 przede wszystkim organy
samorzagdowe — Burmistrz, jako organ wykonawczy oraz Rada Miasta i Gminy jako organ
uchwatodawczy. Rada Miasta i Gminy Koséw Lacki uchwala dokument strategii oraz inne dokumenty
programowe, wieloletnie prognozy finansowe oraz uchwaty budzetowe. Dodatkowo Rada decyduje
o ewentualnej potrzebie aktualizacji strategii. Burmistrz Miasta i Gminy Koséw Lacki koordynuje
realizacjg przedsiewziec i inwestycji, podejmuje kluczowe decyzje dotyczace dziatan strategicznych
oraz przygotowuje projekty uchwat i odpowiada za wykonanie budzetu.

Oprécz Burmistrza i Rady, kluczowymi podmiotami w procesie realizacji strategii beda organy
Urzedu Miasta i Gminy koordynujace przedsiewziecia opisane w strategii, a takze dziatajgcy w gminie
przedsigbiorcy, organizacje spoteczne i pozarzadowe oraz mieszkaricy. Wiaczenie lokalnej
spotecznosci w realizacje strategii powinno odbywac sig przy uzyciu réznorakich narzedzi partycypacji
spotecznej. Zaangazowanie mieszkaricéw poprawi efektywnosé realizacji dziatan oraz przyczyni sie do
integracji lokalnej spotecznosci.

W przypadku realizacji inwestycji bedacych poza kompetencja wiadz gminy, badz dotyczacych
obszaréw innych jednostek samorzadu terytorialnego, niezbedna bedzie wspétpraca z wiadzami
wojewddzkimi, powiatowymi, woéjtami i burmistrzami gmin sasiednich lub innymi organami
i instytucjami.

Wdrazanie zapiséw strategii powinno odbywac sig zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Okres programowy strategii obejmuje 10 lat, dlatego
realizacja dziatan zostanie roztozona w tym okresie czasu. Realizacja inwestycji i przedsiewzie¢ musi
byC zgodna z budietem gminy oraz by¢ przeprowadzana w sposéb jawny i transparentny dla
mieszkaficéw. Istotne jest takze odpowiednie dostosowanie dziatari, ktére nie zostaty zobrazowane
w modelu funkcjonalno-przestrzennym pod wzgledem lokalnych uwarunkowan i lokalizacji.
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WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

W ramach realizacji strategii wykorzystane zostang réine narzedzia w postaci opracowan
sektorowych stanowiacych dokumenty wykonawcze jej zapisow. Opisujg one w wigkszej
szczegbtowosci zamierzenia i dziatania planowane do realizacji w ramach konkretnego sektora. Wiele
z tych dokumentéw stanowi przedtuzenie polityki strategicznej zawartej w strategii oraz podczas ich
sporzadzania bada sie ich zgodno$é¢ z ustaleniami strategii. Dokumenty wykonawcze tworza
dokumenty planistyczne, inne strategie, prognozy finansowe czy réine programy i polityki gminne.
W poniiszej tabeli przedstawiono wyniki analizy opisanych powyzej dokumentéw pod wzgledem
zgodnosci z zapisami niniejszej strategii.

Tabela 4 Analiza aktualnosci dokumentéw operacyjnych gminy Koséw Lacki wzgledem zapisow strategii

Charakterystyka i rekomendacje w

Rodzaj dokumentu Uchwata

zakresie aktualizacji

Studium uwarunkowan | Uchwata Nr XXXI/219/2018 | Studium uwarunkowan i kierunkéw

i kierunkéw Rady Miasta i Gminy Koséw | zagospodarowania przestrzennego
zagospodarowania Lacki z dnia 23 maja 2018 r. gminy przedstawia kierunki
przestrzennego gminy zagospodarowania przestrzeni gminy
Koséw Lacki oraz wyznacza polityke przestrzenna

gminy. W wyniku zmiany przepiséw
studium zostanie zastgpione wkrétce
nowym dokumentem planistycznym —
planem ogdlnym gminy, dlatego nie
wyznacza sie rekomendacji do
obowigzujacego dokumentu studium.

Plan ogélny gminy W opracowaniu Plan ogdélny gminy to nowy dokument
Kosow Lacki Gmina Koséw Lacki przystapita | Wprowadzony nowelizacja  ustawy
do sporzadzenia planu ogdlnego | © planowaniu i zagospodarowaniu
Uchwatg Nr ... Rady Miasta | Przestrzennym. Gmina powinna
i Gminy Koséw Lacki z dnia ..... opracowa¢ plan ogéiny okreslajacy

zasady zagospodarowania jej obszaru
zgodny z zapisami niniejszej strategii,
wtym polityka przestrzenng opisang
w rozdziale IV.

Miejscowe Plany Uchwata nr XXVIII/170/2001 | Obowigzujace miejscowe plany
Zagospodarowania Rady Miasta i Gminy Kosoéw | zagospodarowania przestrzennego
Przestrzennego Lacki z dnia 29 sierpnia 2001 r. pokrywajg niewielkg cze$¢ gminy.

Uchwata nr XXX/146/2005 Rady | Rekomenduje si¢ opracowanie nowych
Miasta i Gminy Koséw Lacki planéw miejscowych, w pierwszej
2 dnia 26 wrzeénia 2005 r. kolejnosci dla terendw o najwigkszym

Uchwata nr  XXXII/158/2005 ruchu inwestycyjnym oraz aktualizacje

Rady Miasta i Gminy Koséw
Lacki z dnia 30 listopada 2005 r.

obecnych planéw w oparciu
osporzadzane analizy  aktualnosci
dokumentéw planistycznych.
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XXV1/161/2013
Rady Miasta i Gminy Kosow
Lacki z dnia 25 wrzes$nia 2013 r
Uchwata nr XIX/120/2016 Rady
Miasta i Gminy Kosow Lacki
z dnia 21 listopada 2016 r.

Uchwata nr

Sporzadzane plany miejscowe powinny
by¢ zgodne z ustaleniami niniejszej
strategii, w szczegdlnosci z polityka
przestrzenng opisang w rozdziale IV.

Gminny Program

Rewitalizacji

Brak

Rekomenduje sie opracowanie
Programu

w przypadku zdiagnozowania potrzeb

Gminnego Rewitalizacji

przeprowadzenia procesow
rewitalizacyjnych w gminie zgodnie
odrebnymi z zakresu
rewitalizacji oraz uwzgledniajgc zapisy

z przepisami

niniejszej strategii.

Plan Rozwoju
Lokalnego gminy
Kosow Lacki

Uchwata Nr XVI1/99/2004 Rady
Miasta i Gminy Kosdéw Lacki

Dokument  aktualny. Kierunkowo

zgodny ze strategia. Rekomendowana

Wieloletnia Prognoza
Finansowa 2024 - 2037

Gminne plany i
programy obszarowe

z dnia 26 sierpnia 2004 r. ze zm. | aktualizacja w przypadku realizacji
inwestycji wynikajacych z niniejszej
strategii, a nie zawartych w Planie
Rozwoju.

Uchwata nr XLVII/289/2023 | Dokument aktualny. Wieloletnia

Rady Miasta i Gminy Kosow | Prognoza Finansowa powinna by¢

Lacki z dnia 28 grudnia 2023 r.

zmieniana lub aktualizowana zgodnie z
potrzebami inwestycyjnymi gminy, w
tym

uwzglednia¢  przedsiewziecia

zawarte w strategii rozwoju.

Obowigqzujace obecnie oraz
przygotowywane w przysztosci
programy, plany i inne dokumenty
wykonawcze powinny byé zgodne

z ustaleniami niniejszej strategii.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy Koséw Lacki
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3. RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA

Niniejszy rozdziat opisuje zrodta finansowania przedsiewziec zawartych w ustaleniach strategii.
Realizacja zapiséw strategii bedzie bowiem wymagata naktadéw finansowych na réwnego rodzaju
inwestycje i programy zawarte posréd kierunkéw dziatan. Polityka strategiczna powinna by¢ nie tylko
skuteczna, ale takie moiliwa do zrealizowania, dzigki sprawnemu planowaniu jej finansowania.
Gtéwnym Zrédtem finansowania zapiséw strategii bedzie budzet gminy Koséw Laski, dlatego
w procesie realizacji strategii wazne jest zabezpieczanie potrzebnych $rodkéw w budzecie oraz
planowanie poszczegdinych inwestycji w ciagu catego okresu programowego strategii. Najwazniejszy
dokument okreslajagcy ramy budietowe gminy stanowi Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy
Kosow Lacki na lata 2021-2037.

Inwestycje zapisane w strategii, a leigce w kompetencji innych organéw niz gmina beda
w catosci lub czesci finansowane ze srodkéw wtasciwych organéw. Innymi Zrédtami finansowania
beda programy i polityki zewnetrzne, takie jak:

e fundusze europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

e inne fundusze miedzynarodowe np. Fundusze Norweskie;

e fundusze z budzetu paristwa, w tym dotacje i programy rzagdowe;

e fundusze Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym Budzet Obywatelski
Mazowsza;

e instrumenty finansowe, w tym pozyczki i kredyty.

Czesé przedsiewzieé, w szczegélnosci tych, ktére dotycza lokalnej spotecznosci i gospodarki,
bedzie mogta by¢ finansowana takie w czesci ze Srodkéw prywatnych np. w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP). To rozwigzanie moze przynies¢ wiele korzyéci zarowno stronie
samorzadowej, jak i prywatnej oraz polepszy¢ relacje wtadz gminy z lokalng spofecznoscia i biznesem.

4. SPOJNOSC Z DOKUMENTAMIWYZSZEGO RZEDU

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Koséw Lacki na lata 2025-2035 sg spdjne z zapisami
dokumentéw wyiszego rzedu, tworzac razem z nimi hierarchiczna strukturg zarzadzania rozwojem
gminy, wojewddztwa oraz kraju. Ponizej przedstawiono powigzania zapiséw niniejszej strategii
z innymi dokumentami. Analizowane opracowania dotycza réznych poziomdéw zarzadzania: unijnego
(umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce), krajowego (Strategia na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030), regionalnego (Strategia rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+)
i powiatowego (Strategia Rozwoju Powiatu Sokotowskiego na lata 2016-2025).
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